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Vezetoi 6sszefoglalo

A Terlilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) célul tlzte ki helyi partnerségen alapulé varosfejlesztési
programok, illetve a tartalmas szabadid6-eltoltés lehetGségeinek megteremtését, valamint innovativ, 6nmagaért
tenni akard és tenni tudo, kezdeményez6 k6zosségek, mindezek altal fenntarthaté telepiilések létrejottét. Nagyatad
Varos Onkormanyzata élni kivant az emlitett felhivas adta lehet&séggel és életre hivta a Nagyatadi Férum Helyi
K6z0sséget (NFHK), mely 2016. majus 30-an alakult 15 alapité taggal, a civil, lizleti és kdzszférat azonos aranyban
képviselve.

Annak érdekében, hogy a tervezett fejlesztések megvaldsitdsa Nagyatdd lakossaganak valds helyi igényeire és
szlikségleteire épliljon, keriilt 6sszedllitasra a Helyi Koz6sségfejlesztési Stratégia (HKFS) jelen dokumentuma, melynek
elkészitése sordn széles kord tarsadalmi szikséglet feltaras zajlott le. Ennek soran tobbek kozott tajékoztatd levél,
kérd8iv és projekt adatlap keriilt kikiildése Nagyatad lakossaganak, Nagyatad Varos Onkormanyzatanak honlapjan
Nagyatadi Férum Helyi Kozosség Helyi Akciécsoport név alatt informacids fellilet kerilt kialakitdsa, a varosi
televiziéban interjut adott Nagyatad Varos Polgarmestere a kezdeményezésrél, s mindemellett sajtomegjelenések és
lakossdgi forum tamogatta a dokumentum tartalmanak kialakitasat. Az elvégzett kutatasok az alabbi legfontosabb
problémakat tartdk fel:

e A telepilésen alapvetd probléma a kozosségi terek és intézmények nem megfelel, korszer(tlen allapota, vagy
kapacitashidnya. Szdmos intézmény szocidlis helyiségei rendkiviil leromlottak, illetve a meglévé terek és
helyiségek nem alkalmasak a szolgaltatasok megujitdsahoz, bévitéséhez.

o Akozosségiterek nyitvatartasiidejét és az ott mikodd kozosségi, kulturalis szolgdltatasokat még inkabb kozeliteni
kell a lakossagi igényekhez.

e Nincs vagy rendkiviil kevés a fiatalok érdekl6dési korére épitd kozosség a varosban. Igényként fogalmazddott meg
az évodai és iskolai kozosségek szabadidGs és miivészeti programjainak fejlesztése is.

o A lakossag kiemelten fontosnak tartja a varos kulturalis 6rokségének védelmét, az identitds és Gsszetartozas
erdsitését.

e Jelent6s az igény a civil szervez6dések szamdra megfeleld eszkoztdr, és infrastruktira biztositasara, akar egy
kozosségi inkubacios haz keretében, valamint miikodésiik és programjaik segitésére.

Mindezek figyelembevételével az alabbi legfontosabb sziikségletek kdrvonalazédtak:

o A meglévl k6zosségi intézményrendszer szolgaltatas és latogatokozpontu fejlesztése.

o Meglévé nyitott és zart kozosségi infrastruktura lakossagi igényeknek megfelel6 modernizalasa és felijitasa, a
fiatalok szabadid&s kozosségi tevékenységei szintereinek kialakitasa, fejlesztése.
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o Ko6z0sségi Osszetartozast erdsit6 programok dsszehangolt rendszerének kialakitasa.
e A nagyszamu civil szervezet tevékenységének varosi szintli 6sszehangolasa, egylittmiikddések kialakitasa.

e Tevékenységek, programok, helyszinek elérhetGségének javitasa, népszer(sitése, megfelel6 informaciéaramlas
biztositasa.

A fejlesztési sziikségletek, lehetfségek elemzése alapjan sziiletett meg a stratégia jovGképe, mely szerint Nagyatad
olyan varos, melyben befogadd, csaladbarat, egyiittm(ikodd, él6 értékeire, hagyomanyaira és eréforrasaira épité
koz6sség él.



A fenti cél elérését tamogatandd a stratégia az alabbi beavatkozasi teriileteket definidlta cselekvési tervében:

1.) A varos kozosségi (human) eréforrasdnak megujitdsa és Osszehangoldsa, a kozml(ivel6dési, kulturalis és
rekredciés informacid elérhet6ségének javitdsa a kozosségi élet élénkitése és fejlesztése érdekében, a
témateriletet érinté 40,67 millidé Ft tamogatdsi 6sszeg elSiranyzataval;

2.) A kulturdlis és kozosségi intézményrendszer fejlesztése, valamint rekredcids helyszinek megujitasa és
funkcidinak szélesitése a helyi kozosségek egylittm(ikodése érdekében, a témateriiletet érinté 178,33 millié
Ft tdmogatasi 6sszeg elSiranyzataval;

3.) Civil szervezetek k6zosségi munkajat elsegitd infrastruktura fejlesztése és megujitasa, a témateriletet érinté
80 millid Ft tdmogatasi 6sszeg elGirdnyzataval;

4.) Gyermekek és fiatalok a kozosségfejlesztés kozéppontjaban, a témateriiletet érinté 50 milliéd Ft tamogatasi
Osszeg elGirdnyzataval;

5.) A kulturdlis 6rokség védelmét és a lakossag helyi és kozosségi identitastudatanak er@sitését szolgdld
tevékenységek fejlesztése, a témateriletet érinté 42 millié Ft tamogatasi 6sszeg elSiranyzataval;

6.) Az aktiv és egészséges életmaddot és szabadidd eltoltést célzo tevékenységek tdmogatasa, népszer(sitése, a
témateriletet érintd 34 millié Ft tdmogatasi 0sszeg elSirdnyzataval.

A megjelolt beavatkozdsok megvaldsitasara pdlyazati felhivasok kiirdsan keresztil kerilhet sor, melynek
kedvezményezettjei lehetnek a helyi kdzésségek, allami és civil szervezetek, vallalkozasok, igy Nagyatad Varos
Onkormaényzata, Nemzetiségi 6nkormanyzatok, Nagyatad kulturalis, m(ivészeti, sport, rekreécids és kdzm(ivel6dési
terlileten m(ikodé allami és koznevelési intézményei, civil szervezetei, a kozfunkciét betdlté nagyatadi intézmények,
terek és helyszinek tulajdonosai, de az egyhazak is.

A Stratégia megvaldsitasa Uj miikédési mechanizmusoknak adhat teret, amelyben a helyi viszonyokat jol ismer6,
azonban a stratégiai gondolkoddasban és tervezésben kevésbé jartas helyi célcsoportok képesek lesznek otleteiket
megfelel6 mdédon becsatornazni a dontési folyamatokba. Ezzel biztosithato az egyik legfontosabb helyi eréforras, a
helyi k6zosségek elkételez6dése és a helyi célok érdekében térténé mozgdsitasa.

Végiil, de nem utolsd sorban a Stratégia megvaldsitasa soran olyan, a telepilés fejlesztése soran mar eddig is sikerrel
alkalmazott fenntarthatdsagi szempontokat is sziikséges figyelembe venni, mint a kérnyezettudatos varostervezés és
a természeti értékekkel valé fenntarthaté gazddlkodas, valamint a gazdasagossagi megfontoldsokat is szem el6tt tartd
fejlesztéspolitika.



1. A stratégia elkészitésének maddja, az érintettek bevonasanak folyamata

A Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program (TOP) célul tlizte ki integralt, k6zosségkozpontu, alulrél épitkezé,
helyi partnerségen alapuld varosfejlesztési programok, illetve a tartalmas szabadid6-eltoltés lehet6ségeinek
megteremtését, valamint innovativ, egymassal és a kornyezetiikkel egytttm(ikoédni képes, 6nmagaért tenni akard és
tenni tudo, kezdeményez6 kozosségek, mindezek altal fenntarthatd telepllések létrejottét. Ennek érdekében a
Nemzetgazdasagi Minisztérium Regiondlis Fejlesztési Programok Iranyitd Hatdsdga a TOP keretében, a 7. prioritas
,Kulturdlis és kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése és helyi kozosségszervezés a varosi helyi fejlesztési
stratégiahoz kapcsoldédva” cim( felhivashoz kapcsoléddan 2016. marcius 10-én regisztraciot hirdetett olyan helyi
akciécsoportok (HACS) létrehozasara, amelyek ko6zOsségi szinten iranyitott varosi fejlesztéseket (CLLD) valdsitanak
meg.

A felhivas tartalmi elemeinek megismerését kévetSen Nagyatdd Varos Onkormanyzata élni kivant az emlitett felhivas
adta lehetdséggel és életre hivta a Nagyatadi Forum Helyi K6zosséget (NFHK), mely 2016. majus 30-an alakult 15
alapito taggal, a hdrom szektort azonos aranyban képviselve.

A varos egész teriletét magdba foglald helyi akcidcsoport célja, hogy olyan helyi k6zosségi fejlesztési stratégia
(tovabbiakban: HKFS) elkészitése, mely a helyi kdzszféra, a helyi- civil- és vallalkozdi szféra aktiv kdzrem(ikbodésével jon
létre. A HKFS készitése soran a tervezési folyamatba a helyi lakossdgot és a helyi kozosségek minél szélesebb korét
bevontuk, hogy stratégidnk a helyi sziikségleteket és igényeket felmérve és azokra beavatkozasi akcidokat megvalésitva
a helyi lakossag identitdsanak meger@sitését, a kozosségi folyamatokban valé aktiv részvételével, az itt él6k
életmindségének javitasaval valdsuljon meg.

1.1 A Nagyatadi Forum Helyi K6zdsség ismertetése

A Nagyatadi Férum Helyi Ko6zosség HKFS elkészitését a stratégia alkotasanak koordinaciéjdhoz megfelelé szakmai
kapacitassal és tapasztalattal rendelkezé Nagyatad Varos Onkormanyzata latja el.

Annak érdekében, hogy a tervezési terllet valds sziikségleteire reagald, megvaldsithatd és a fejl6dést, elGrelépést
szolgald stratégia keriiljon kidolgozasra, széles korl nyilvdnossdgot biztositottunk a tervezés egésze folyamadn,
melynek eszkozei az aldbbiak:

¢ a varosi honlapon aloldal mkodtetése, folyamatos informaciofrissitéssel

* alétrejott HACS képviseletében a stratégia készitését koordinalé Nagyatad Varos Onkorményzatanak két munkatérsa
részt vett a 2016. majus 11-én a Nemzetgazdasagi Minisztérium Balatonflireden megtartott TOP CLLD tajékoztatd
konferenciajan.

e tervezGi munkacsoport létrehozasa,

e stratégiai dokumentumok Osszegydjtése, elemzések,

¢ személyes konzultacidk,

¢ fokuszcsoportos interjuk,

¢ m(ihelymunkak,

e lakossagi forumok,

o fejlesztési javaslatok, projektotletek 6sszegydijtése,

¢ médidban valé megjelenés.

A stratégiakészités elsd lépéseként Nagyatdd Varos Onkormanyzatdnak honlapjan Nagyatadi Férum Helyi K6z6sség
Helyi Akcidcsoport név alatt informacids felilet kerilt kialakitdsa:
http://nagyatad.hu/modules.php?name=nagyatad&page=301, ahol a tervezési, stratégiaalkotasi folyamatokrdl sz6ld
informdcidkat, hireket, kapcsolédd anyagokat megjelentettiik. Itt volt elérhet6 a kérdGiv és a HKFS tervezet aktualis
szovege véleményezés céljabdl, amelyet a HACS végleges dontése el6tt tarsadalmi véleményezésre bocsatottuk.

A nyilvanossag biztositasara tobb helyi médiat (Nagyatadii Véarosi Televizié, hetente megjelend Hirdetd Ujsag) is
igénybe vettlink, amelyben hirdetés soran informacids felhivast jelentettiink meg az igényfelmérés soran, valamint a
televiziés hirmd{sorban a HACS képviselGje bemutatta a projekt céljat, a tervezési folyamatban valé helyi aktivitds
fontossagat.



1.2 A nagyatadi HKFS kozosségi tervezési folyamata

A nagyatadi HKFS tervezési folyamatanak soran a helyi kbzosség bevonasa/megszélitasa tobb lépcsds folyamat
részeként, 4 alapelv mentén valdsult meg:

1.) ATLATHATOSAG elve. Nagyatdd Véros lakossdga folyamatos tajékoztatdsban részesil a Helyi

Kozosségfejlesztési Stratégia elkészitésének lépéseirdl és azok eredményeirdl.

2.) NYITOTTSAG elve. A Helyi Kbzdsségfejlesztési Stratégia tervezési folyamataba Nagyatad Varos minden lakosa

becsatlakozhat.

3.) BEFOGADO HOZAALLAS elve. A Nagyatadi Férum Helyi Kdz6sség befogadd minden nagyatadi lakos

gondolatara, ttletére.

4.) AGAZATKOZISEG elve. A kdzOsségi tervezési folyamatban mindharom szektor, a civil, az lizleti és a kdzszféra

is képviselteti magat.

A kozosségi tervezés folyamatadban résztvevs szereplék:

A Nagyatadi Forum Helyi Kozésség Helyi Akciocsoport (NFHK HACS) feladata a HKFS
elkészitése/elkészittetése.

Nagyatad Varos Onkormanyzata (NVO) latja el tervezési folyamat koordindciés feladatait.

Létrehoztunk egy 12 tagu Tervezést segité munkacsoportot (TMCS), melynek feladata a HKFS készitésének
szakmai informacidkkal torténd ellatdsa, a HKFS véleményezése. A TMCS tagjainak dsszeallitasakor figyelembe
vettik, hogy a HKFS sordn elsGsorban kdzosségi és kulturalis beavatkozasokat tudunk megvaldsitani, ezért a
tagok kozott szerepel muzeoldgus, pedagdgus, kulturdlis kozpont vezetd és a varosban aktivan miikodé civil
szervezetek képvisel6i, akik szakmai tapasztalataikkal és hozzdértésiikkel segitették a tervezési munkat,
helyzetelemzést végeztek a telepllésre vonatkozdlag. A Tervezést segité munkacsoport (TMCS) feladata
tovabba a HKFS készitésének szakmai informacidkkal torténd elldtasa, a HKFS véleményezése.

Nagyatad vdros lakossaga otleteket, gondolatokat fogalmaz meg a készil6 HKFS kapcsan és véleményezi a
dokumentumot.

Szakért6i csoport feladata a NFHK megbizasabdl elkésziteni a HKFS-t, a HKFS kozosségi tervezési folyamat
tdmogatasa, a folyamat soran megfogalmazott otletek, gondolatok, vélemények integralasa a késziil6 HKFS-
be.

SzakértGi
csoport

1. abra: A nagyatadi HKFS k6z0sségi tervezésében
résztvevok kapcsolati, informaciéaramlasi rendszere



A nagyatadi lakossag tajékoztatasara és tervezési folyamatba torténé bevonasara a kovetkez6 eszk6zok kertltek
alkalmazasara:

e Tajékoztatd levél, kérdGiv és projektotlet-gylijté adatlap kerilt elektronikusan kikildése a varosban miikodé
oktatasi és kulturdlis intézmények civil- és sport szervezetek szamara. A 105 regisztralt civil szervezet kozott
megtaldlhatdéak a hatranyos helyzet(i csoportokat képviselé (nék, idGsek, fogyatékkal él6k) szervezetek
szamadra is, igy a tervezési folyamatban minden tarsadalmi réteg képviselGi is bekapcsolédtak.

o A stratégia készitésekor kiemelten prébaltuk bevonni a helyi kozépiskolds korosztalyt is, hiszen a fiatalok —
mint a vdros jov6 generdcidja — a véleményére kiilonosen kivancsiak voltunk, ezért szdmukra egy kiilon
kérddivet allitottunk 6ssze és a két kozépfoku intézmény vezetbjével mélyinterjut is készitettlink.

e Nagyatad Varos Onkormanyzatanak honlapjan Nagyatadi Férum Helyi K6zdsség Helyi Akcidcsoport név alatt
informdcids felilet kialakitasa:
http://nagyatad.hu/modules.php?name=nagyatad&page=301,

e A Nagyatddi Varosi Televizidban interjut adott Nagyatad Varos Polgdrmestere a kezdeményezésrél.

e Sajtdmegjelenés.

e Lakossagi Férum megvaldsitasa a lehetséges fejlesztési teriiletek bemutatasaval, és a megjelentek otleteinek,
igényeinek gy(jtésével. A beérkezett kérdGivek el6zetes kiértékelése és a TMCS helyzetfeltardsa utan egy
Projektotlet egyeztet6 Forumot tartottunk a lakossdg szamadra, ahol bemutatasra keriltek a lakossagi,
kozosségi igények és a helyzetfeltaras nyujtotta lehetGségek egymashoz kdzelitése is megtortént.

e A TMCS tagokkal M(ihelymunkak keretében a helyzetelemzés és a beérkezett igények, javaslatok alapjan két
f6 téma a kultura-oktatds és a kozbOsségépités terliletén stratégiaalkoté miihelymunkakat tartottunk. A
stratégiaalkotds soran meghatdrozasra, priorizadlasra keriiltek a f6bb stratégiai iranyok és a sziikséges
fejlesztendé teriiletek és beavatkozasi miveletek is kdrvonalazédtak.

1.3 A kozosségi tervezési folyamatban résztvevo szereplok hozzajarulasa a
stratégiakészitéshez

A tervezési folyamatban fontosnak talaltuk, hogy a varos f6bb kulturalis, kozmUvel6dési és oktatasi intézményeinek,
hatranyos helyzet( tdrsadalmi csoportjainak (cigdny, horvat) képviselGi, a varosban aktivan mikodé egyesiletek
képvisel6it személyesen is megkérdeztik. A személyes taldlkozdsok, mélyinterjuk soran tajékoztattuk ket a HACS
nyujtotta lehet&ségekrdl, és elmondtdk véleményiiket, javaslataikat.

A NFHK egyilttgondolkodasa, a TMCS (lések szakmai munkdja és Nagyatdd Varos lakossdga korében zajlott
informdacidgydjtés révén lathatova valtak azok az igények, szlikségletek, fejlesztési iranyok, célok, melyekre a HKFS
beavatkozasi teriletei épliltek:

e Avaros kézosségi (human) er6forrasanak megujitasa és 6sszehangoldsa, a kozmdvel6dési, kulturalis és rekredcids
informdcio elérhet6ségének javitasa a kozosségi élet élénkitése és fejlesztése érdekében.

o Akulturdlis és kozosségi intézményrendszer fejlesztése, valamint rekreacios helyszinek megujitasa és funkcidinak
szélesitése a helyi kozosségek egylittmikodése érdekében.

o Civil szervezetek k6z6sségi munkajat elésegit6 infrastruktuira fejlesztése és meguijitasa.
e Gyermekek és fiatalok a kozosségfejlesztés kbzéppontjaban.

o A kulturdlis orokség védelmét és a lakossag helyi és kozOsségi identitastudatanak erdsitését szolgald
tevékenységek fejlesztése.

o Az aktiv és egészséges életmddot és szabadidé eltoltését célzo tevékenységek tdmogatdsa.

1.4 Igényfelmérés, sziikségletelemzés - a kozosségi bevonas eredményei

A Nagyatadi Forum Helyi K6z0sség a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia megalkotdsdba a lakossag minél szélesebb
rétegét megprdbalta bevonni. A bevonds soran nemcsak tajékoztattuk a lakossagot és az érintett intézményeket, helyi
civil szervezeteket, hanem mélyinterjuk, kérd&ivezés és projektotlet gydjtés keretében — bizva a moddszer
hatékonysagaban — feltartuk a célcsoport valds igényeit, sziikségleteit, és szokdsait is.



2016.10.03 és 10.15. kozott végzett 12 db fokuszcsoportos mélyinterju keretében kulturalis, oktatasi, sport és civil
szervezetek vezetGivel, képviselGivel feltartuk véleményiket és elképzeléseiket helyi kultira- és kozosségfejlesztés
terén. Az interjuk megerdsitették a helyzetfeltards eredményeit illetve Ujabb problémakat, lehet&ségeket tartak fel.
Ezek koziil a legfontosabbak:

o Afiatalok egy része a diploma megszerzése utdn nem jon vissza a varosba, mely folyamatot mérsékelni sziikséges.

o Akozosségiterek nyitva tartasa nem mindig esik egybe a kozosség igényeivel. Nincs elég forras a megfelel6 szamu,
mas idGtartamu nyitva tartast biztositd, valamint a meglévé szolgaltatasaik és programjaik bévitéséhez sziikséges
szakemberek foglalkoztatasahoz.

e Probléma a kozosségi terek és intézmények nem megfeleld, korszer(tlen dllapota, vagy kapacitashianya. Példaul
a Muazeumnal jelenik meg, hogy helyhidny van, a kiallitasi terek mérete is sz(kds, féleg annak tiikrében, hogy a
fiatalok korében nagysikerli muazeumi orak is a kidllitdé térben zajlanak, valamint az épililet nem
akaddlymentesitett. Néhany intézmény szocialis helyiségei hianyosak (Latogatdkdzpont). A meglévé terek és
helyiségek csak részben alkalmasak a szolgaltatasok megujitdsahoz, bévitéséhez, a kozosségek fogaddsahoz.

e Személyes beszélgetés sordn a gimndziumba jard ifjusag elképzeléseit az intézményvezet§ szemszogébdl
ismerhettiik meg. Az elmult évben iskolai palydzati feladat keretében, melynek célja vallalkozas inditdasanak
kidolgozdsa volt a szabadid6 eltoltése témakorben, a didkok sajat projekteket dolgoztak ki. A legsikeresebb
projekt egy olyan ,kavézé-tedazd” létrehozdsa volt, ahol a kozépiskolas korosztaly kotetlenil lelilhet beszélgetni,
olvasni, teazni. Megfogalmazasra keriilt, hogy kevés a fiatalok érdekl&dési korére épit6 kozosség a varosban.

e A megkérdezettek mindegyike fontosnak tartotta a varos kulturalis 6rokségének védelmét, az identitds és
Osszetartozds erGsitését. Igényként fogalmazddott meg az dvodai és iskolai kozosségek szabadidds és mlivészeti
programjainak fejlesztése is.

e Kiemelt témaként jelentkezett tovdbba a civil szervez6dések szamara megfeleld kdzosségi helyiségek, terek
biztositasa, valamint m(ikodésiik és programjaik tovabbi segitése.

A kérdGivet és a projektotlet adatlapot a varosi honlapon is elérhetévé tettiik, e-mailben kikiuldtik, valamint

személyesen és postai Uton adtuk at. A mddszer eredményességét jol mutatja, hogy 2016. 09. 27 és 10. 21 kozott

327 darab ifjusagi kérddiv érkezett a gimnaziumbdl, és 36 darab projektotlet adatlapot kiildtek a kiillonbozd civil

szervezetektdl és kozintézményektdl.

Az ifjusag megkeresését kiemelten fontosnak tartottuk, hiszen ahogy a helyzetfeltarasbdl és a fékuszcsoportos
mélyinterjukbdl is jol kitlnik, az egyik legnagyobb probléma Nagyatadon, hogy a fiatalok elvandorolnak, nincsenek
Osszetartd, Osszejard, a szabadidejliket hasznosan eltolté kozosségek, valamint téli idGszakban nincs olyan f(itott,
szamukra megfelel6en berendezett helyiség, ahol szivesen dsszejonnek. Az igényfelmérés soran megkérdeztiik, mivel
toltik leginkdbb a szabadidejliket, a legtobb valaszadd sportol. A masodik legnépszer(ibb a baratokkal, csaladdal egyiitt
toltott idd volt, harmadik legtdbb vdlasz pedig a sétdra, zenehallgatasra, film- és tv-nézésre érkezett. A masodik, a
stratégia megalkotasahoz szamunkra fontos kérdésiink feléjiik az volt, vajon mivel toltenék a szabadidejiiket, ha nyilna
ra lehetéség. A legtobben azt valaszoltak, sportolndnak valamilyen extrém sportot, ezt kovette a mozi, harmadik
helyen végzett a vasarlds, szivesen vennék, ha lenne helyben pldza. K6z6sségi programok kozil legszivesebben
koncertre mennének (a valaszadok 80%-a szavazott rd), vagy esetleg fesztivalra, buliba, és a harmadik leggyakoribb
valasz az Ironman sportrendezvény, a foci bajnoksag és a szamitdgépes klub volt.

A projekt adatlapok a varos mind a 105 civil szervezetének és a kozintézményeknek mentek ki, melybél 36 érkezett
vissza. A kozintézmények tulnyomd tobbsége aktivan, kozremikodben allt a kérdések megvdlaszolasahoz, a civil
szervezetek kevéssé szivesen adtdk ki otleteiket, valamint szkeptikusan alltak a lehet8séghez is, inkdbb a lakossagi
forum volt az, ahol sz6ban hangot adtak aggalyaiknak, elképzeléseiknek. A visszaérkezett adatlapok azt tlikrozik, hogy
ezek a szervezetek aktivan részt vesznek a maguk tevékenységi korébe tartozéd programok szervezésében,
lebonyolitasaban, vannak Uj otleteik, és readlis elképzelésiik is arrél, mennyi pénzbdl valdsithatok meg az altaluk
tervezett programok.

Az igényfelmérés kiegésziti az akcidterilet helyzetfeltarasa sordn kapott képlinket, a mélyinterjuk, kérddivek, projekt
adatlapok eredményei alapjan hataroztuk meg a szikségleteket és a cselekvési tervet. A felmért elképzelések
visszatlikr6z8dnek a tervezett beavatkozdsokban, minden felmerlt igényt igyekeztiink megjeleniteni a lehetséges
felhivasokban.



1.5. A k6zosségi részvételt bemutaté munkafolyamatok

A kozosségi tervezési folyamat soran megvaloésitott tevékenységek:

Tevilzevr;yseg Id6pont Erintettek Tevékenység ismertetése
Els6 egyeztetd 2016. Nagyatadi civil, | Az 1. talalkozén bemutatasra kerilt a TOP 7. prioritas
megbeszélés 05.24. Gzleti, kozszféra | palyazatahoz kapcsolédd regisztracios felhivas, valamint
szerepl6k annak a szandéknak az ismertetése, hogy Nagyatad Varos
Onkormanyzata élni kivan a lehet8séggel. A talalkozén 15
nagyatadi szervezet képviseltette magat.
NFHK 2016. 5-5-5 civil, Uzleti, | 15 nagyataddi szervezet dltal megalakult az NFHK és
megalakuldsa 05.30. kozszféra szervezet | aldirasra kerilt az egytttm(ikdési megallapodas.
Ertesitése a 2016. A NFHK-t alapité 15 | A sikeres regisztraciordl értesits levél kerilt kikiildésre az
sikeres 09.19. nagyatadi szervezet | alapitd 15 szervezetnek.
regisztraciorol
Tervezést 2016. Nagyatadi civil, | 12 f6vel létrejott a Tervezést segité munkacsoport és
segité 09. 27. Uzleti és kozszféra | megtartotta 1 munkacsoport (lését. A taldlkozon
munkacsoport véleményformaloéi ismertetésre kerilt a NFHK, a CLLD médszertan, a TOP 711
(TMCS) 16 felhivas és a HKFS elkészitésével kapcsolatos feladatok.
megalakuldsa A résztvevbk oOtleteket, gondolatokat, szlikségleteket és
igényeket fogalmaztak meg a HKFS tartalmat illetGen,
tovdbba a résztvevék vallaltdk, hogy szakmai
informaciodkkal latjak el a készllé HKFS-t.
Kérddives 2016. Nagyatdd lakossaga | Nagyatad lakossaga, kozépiskoldsai szamara kikildésre,
felmérés 09.27.- illetve a varos honlapjan
10.21. (http://nagyatad.hu/modules.php?name=nagyatad&page
=301) meghirdetésre keriilt egy tajékoztatd levél, kétféle
(alap, ifjusagi) igényfelméré kérdGiv és egy projektotlet
adatlap. A beérkezett adatlapok tartalma feldolgozasra és
beépitésre kerilt a HKFS dokumentumaba.
Igényfelmérd 2016. Kulturalis, oktatasi, | 12 mélyinterju készilt Nagyatad varos kulturalis, oktatasi
fokuszcsoport | 10.3.-15. | sport és civil | és sportintézményeinek vezetGivel, civil szervezeteinek
os interjuk szervezetek képviselGivel.
Interju a varosi 2016. Nagyatdd lakossdga | A varos Polgarmestere a televiziéban interjut adott az uj
televizidban lo.12. tdmogatdsi lehet&ségrdl, a megalakitott NFHK feladatardl,
és a nagyatddiak folyamatban valé részvételének
fontossagardl. Az interju az alabbi linken tekinthetd meg:
https://www.youtube.com/watch?v=H JceH8-
jmk&feature=youtu.be
Lakossagi 2016. Nagyatdd lakossaga | 50 f6 részvételével megvaldsult a , Koz6sségi tervezés az
Forum 10.24. élhetd varosért” cimi egyeztetd féorum, mely a kultura, a
helyi hagyomanyok, a kozosségfejlesztés és a helyi
gazdasag fejlesztési szikségleteinek felmérését célozta.
Helyszini 2016. IntézményvezetSk, | A lehetséges fejlesztési helyszinek megtekintése,
bejaras 11.08. alkalmazottak szlikségletfelmérés.
Somogyi 2016. Nagyatdd lakossaga | A megyei napilapban megjelent egy ujsagcikk a kozosségi
Hirlap Interju 10.31. tervezésre vonatkozdan.
TMCS 2016. TMCS tagok HKFS stratégiai iranyok és beavatkozasi teriiletek
M(ihelymunka 11.04. meghatarozasa — kultura, ifjusag
TMCS 2016.11. | TMCS tagok HKFS stratégiai iranyok és beavatkozasi teriiletek
Mihelymunka 11. meghatadrozasa — kozosségépités, kozosségfejlesztés
2.
HKFS 2017. Nagyatdd lakossdga | Megjelent a HKFS 1. verzidja Nagyatad Varos honlapjan,
tarsadalmi 01.23-27 ahol a lakossag véleményezhette azt.
egyeztetése
2. TMCS llés 2017.01. | TMCS A TMCS véleményezte a HKFS 1. verzidjat.
23-27



http://nagyatad.hu/modules.php?name=nagyatad&page=301
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NFHK lés 2017.01. | NFHK A NFHK véleményezte a HKFS 1. verzidjat.

23-27
HKFS 2017.01. | NFHK A HKFS tartalmdnak véglegesitése, és NFHK altali
véglegesitése 30-31 jovahagyasa.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

Nagyatadi Forum Helyi K6zosség akcidteriilete a vdros teljes kozigazgatdsi teriiletét magdban foglalja. A helyi
kozosség dontése volt, hogy a vdrost nem osztjak fel akcidteriiletekre, hanem egységben kezelik, hiszen a
lakénépesség szdma szerint - Nagyatad varos lakossagszama 2017. januar 1-én 10 717 {6 volt (KSH) - ez mutatkozik
célszer(i dontésnek. A jaraskozpont funkcidbdl adéddan Nagyatad egészét olyan kézosen megoldandd kihivasok vagy
adottsagok jellemzik, amelyek varosi |éptékl egylittmikodést feltételeznek. Nagyatad egészének akcidteriiletként
torténd definidlasat a tarsadalmi koherencia kilondsen indokolttd teszi. A kozosségfejlesztés vonatkozasaban a
legf6bb indok a kozods kulturalis, nemzetiségi és vallasi sokszinliségen alapulé toérténeti hattér, a hangsulyos helyi
identitas, a lakossag varoshoz vald kotGdése. A kozosség egészét érinté beavatkozasok érdekében életre hivott
fejlesztési stratégia abban az esetben valdsithatd meg, ha a varos egészére kiterjed6en gondolkodik és valdsitja meg
a kitizott célokat. A varosnak csak bizonyos szegmenseire fékuszald akcidteriiletek esetében fenndllhatna annak
veszélye is, hogy olyan teleplilésrészeket érinté beavatkozdsokra kertilne sor, ahol parhuzamos, adott esetben egymas
hatdsat ellensulyozd, vagy pontszer( beavatkozdsok valdsulnanak meg. A telepiilés méretébdl fakaddan a
kozosségfejlesztd funkcidt betdltd intézmények tobbségének vonzaskorzete tulterjed az egyes varosrészeken, adott
esetben magan a telepilésen is, éppen ezért ezek fejlesztése a szinergidk minél hatékonyabb kiaknazasa érdekében
egymasra figyelemmel célravezetd.

Jelen stratégia céljai kozott megfogalmazott, a kulturdlis, mlvészeti hagyomanyok apoldsa, a nemzetiségi 6rokség
megtartdsa és bemutatdsa, vagy a természeti kornyezet megdrzése és a benne rejlé lehet6ségek kiakndzasa és
tarsadalmi-gazdasagi eréforrasként vald hasznositasa, vagy akdr a fiatal korosztaly telepiilésen torténé megtartdsa és
igényeinek felkeltése sem kothet6 a varoson belll 6nalléan értelmezhetd és lehatarolhatd teriileti egységekhez.
Hiszen a stratégia célja éppen a telepliilés kozosségei kozotti partnerség és egylitt gondolkodas 6sztonzése, az egységes
varosi identitds erdsitése, ami sziikségszerlien egyltt jar a teleplilés egészének Osszetartozd, egylttmikodd
egységként vald kezelésével.

1. térkép: Nagyatdad varos teriilete (forras: Google)
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2. térkép: Nagyatad varos belteriilete (forras: http://telekingatlan.hupont.hu/)

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

3.1.1 Térszerkezet specifikumai

Nagyatdd a Dél-dundantuli régidban, Somogy megye délirészén fekszik, a 18 telepiilést magaban foglalé Nagyatadijaras
székhely varosa.

Nagyatdd a nagyvdrosok stratégiai kapcsolati halézatanak viszonylatdban mért kedvezétlen elhelyezkedése miatt az
Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidban (OFTK) meghatdrozott kiemelt novekedési zénanak sem a
része. Az OFTK-ban meghatarozott funkcionadlis térségek kozil Nagyatdd a j0 mezbgazdasagi adottsagu teriletek
térkategodridba tartozik, de a varostdl keletre esé térség mar a kdrnyezeti meghatarozottsdgu, természet kozeli
gazdalkodas tertletei besorolds ala esik.
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Nagyatadon és térségén a 68-as f6ut halad keresztiil, amely észak-déli irdnyu kapcsolatot teremt a Balaton, ill. az M7
autdpalya és az orszaghatdr (Barcs) kdzott. A vdros térségének alsébbrendl Uthalézata rossz allapotu. A févaros
kézuton legegyszer(ibben az M7-es autdpdlyan érhetd el, melyre Nagyatadhoz legkdzelebb Nagykanizsanal, vagy
Balatonujlaknal lehet felhajtani.

A régio kozpontja, Pécs kozuton 100 km-es tavolsagra taldlhato, felsGoktatasi, kereskedelmi, egészségligyi funkcidk
jelentik a kapcsolatot felé.

K6zosségi kozlekedésben a Volan altal kozlekedtetett atmend és célirdnyosan nagyatadi buszjaratok jelentenek
kapcsolatot a térség mas varosaival, illetve a tdvolabbi, kézponti telepiilésekkel. Vasuti kapcsolatot kilonb6zd
iranyokba (Nagykanizsa, Horvatorszag, Pécs, Budapest) a Gyékényes-Dombdvér févonal jelent, melyre a nagyatddiak
Somogyszob allomason kapcsolddhatnak, a Nagyatdd-Somogyszob szarnyvonalon kozlekedé jaratok segitségével. A
szarnyvonal megsziintetésének lehet6sége mar tobbszor is felmeriilt, de a nagyatddiak 6sszefogasanak kdszonhetéen
eddig ez nem valdsult meg.

Nagyatad térségi vonzaskozpont szerepe a kozvetlenil a horvat hatar mentén fekvé Barcs varossal egyitt
meghatdrozé a varoshidanyos Dél-Somogy teriiletén. A megyeszékhely Kaposvarral, annak 50 Km-es tavolsaga miatt a
funkcionalis kapcsolatok leginkdbb a kozigazgatdsban, egészségiigyben, ill. a fels6oktatdsi szolgaltatdasokban 6ltenek
testet.

A teleplilés gazdasagi, kereskedelmi szempontbdl kétédik a 42 Km-re fekvé Zala megyei Nagykanizsa Megyei Jogu
Varoshoz is. A horvat hatar kozelsége (elsGsorban a Barcs és Berzence hataratkel6k jelentette kozuti kapcsolat
iranyabol) stratégiai jelentGségl kilonosen a kereskedelem, a turizmus és a kulturalis kapcsolatok teriiletén.

Nagyatdd belsé térszerkezetét tekintve zoldteriletben gazdag varosias jellegli telepilés. Nagyatdad egyik
legjelentGsebb értéke az utdbbi évtizedekben megvaldsult tervszer(i varosfejlesztés, a rendezett varoskép, valamint a
jo allapotu és rendezett zoldfellileti rendszer, amiért a telepiilés két alkalommal Hild dijas elismerésben részesiilt.

Az ITS-ben kozolt ingatlan-nyilvantartasi adatok szerint Nagyatdd varos belteriiletén 542 db, 6sszesen 127,72 ha
nagysagu beépitetlen terilet van.

Az egyes varosrészek funkcidinak megfelel6en eltérd azok jellemzé épiiletallomanya: a varoskozpontban talalhaték a
kozosségi funkcidkat betolté hivatalok, iskolak, kulturdlis intézmények, valamint a kiskereskedelmi és vendéglatd
(éttermek, kavézok, szdllashelyek) egységek jelent8s része. A varoskozpont intenziv zold terllettel rendelkezik,
melynek kiemelt eleme a két egymashoz kozel elhelyezked gondozott park (Széchenyi tér és Szent Istvan park).

A belvarost korilvevé varosrészek alapvet6en lakd-, illetve rekredcids funkcidjlak, jellemzéen egyszintes épuletekkel.
Simongat varosrészben taldlhatd Nagyatad egyik legjelentGsebb, bar mara rekonstrukcidt igénylé rekreacids teriilete,
a szoborpark, valamint a varosi parkerdé.

A gazdasagi funkcido a kozponttdl tavolabbi varosrészekben, a korabbi honvédségi objektumok és kornyékének
terliletén, a véros keleti hataran lévé Ipari Parkban, valamint az északi részen lévé terlleteken jellemzs, ezek a térségek
is folyamatos fejlesztés alatt allnak.

A projekt altal érintett akcidteriilet Nagyatdd varos teljes teriletét lefedi. Ugyan a telepiilésen belil vannak kilonallé
varosrészek (pl. Kivadar, Ujkatpuszta, Hokamalom), de ezek népességszéma, fejlesztési céljai nem indokoljak a
kiilonallo akcidteriilet |étrehozdsat. A varosra jellemzé fejlesztési célok és elképzelések egységes szerkezetben kezelik
az egész teleplilést, igy ez jelen stratégia tervezése, megvaldsitdsa sordn is igy torténik.

Az egyes teriletek értékét, min6ségét meghatarozza, hogy milyen funkcidkkal rendelkeznek, ezeknek mennyire
felelnek meg, mennyire rendezettek. A kdz6sségi, kdzszolgdltatdsi, kereskedelmi, lakéd funkcid nagy részét tartalmazé
varoskozpont teriilete a funkcidk koncentralt jelenlétével, azok bdviilésével, a szolgaltatdsi szinvonal emelkedésével
egy id6ben felértékel6dik, ugyanakkor a kilvarosi teriletek fejlesztése is cél, hiszen a varostervezés célja minden
esetben az élhetd és minGségi varosi kornyezet megteremtése, mind a varos lakdi, mind a varosba latogatdk szamara
(ITS). Ezzel az érintett teriletek leértékelG6dése elkerilhets, megteremtddik az élhet6, komfortos kornyezet. A
telepiilésen nem jellemzGek a marginalizalodoé részek, nincs olyan teriilet, mely szegregaciéval veszélyeztetett.
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3.1.2 Kornyezeti adottsagok

Nagyatdd a Dunantuli-dombsag részét képez6 Bels6-Somogy déli hataran fekszik, a tajat a homokfelszin jellemzi.

A telepiilés taji kérnyezetét a foldrajzi adottsagok, illetve az azon kialakult tajhaszndlat, mezégazdasagi kulturak
hatdrozzak meg. A varos kiilterileteire a nagytablas szantéfoldi mvelés és az erd6gazdéalkodas jellemzé. A véros dél-
keleti részén nagy kiterjedés( halasté-rendszer talalhatd, mig a dél-nyugati részén kisebb sz6l6-kertkultdra jellemzé.
Nagyatdad vdrosan folyik keresztiil Bels6-Somogy legjelentGsebb felszini vizfolyasa a Rinya, amely egyfajta zéldfolyosot
képezve kedvezGen befolydsolja a varosképet, és er6s szennyezettsége ellenére jelentds potencidllal bir, mint a
szabadidds tevékenységeknek helyet add kdzosségi tér.

Nagyatdad térségének geoldgiai és geomorfoldgiai adottsagai kedvezGek a felszin alatti vizek kialakuldsa és raktarozdsa
szempontjabdl. A kornyéken feltart vizado rétegek jelent6s termalviz készletet rejtenek, melyek feltardsa mar a XX.
szazad elején elindult. A feltord viz gydgyviz minGsitésl, melyet flird6- és ivokidrara egyarant ajanlanak, az orszag
legjobb hatasu gydgyvizei kozé soroljak. Reumatikus betegségek, iziileti panaszok gydgyitasara és torések utani
rehabilitacidra, n6gydgyaszati panaszok enyhitésére és gyomorbantalmakban szenved6knek egyarant ajanlatos. A mai
flird6 gyogyvizét az 1981-ben furt, 742 m talpmélységli, 50°C-os hémérsékletli hévizet add kut szolgadltatja. A
Nagyatadi Termal- és Gydgyfiird6 és a Nagyatadi Termal-és Strandfiirdé vizellatasat biztositd vizbazisok védelmére a
hatésag 2010-ben kijelolte a véddteriilet belsé védbovezetét és hidrogeoldgiai védbovezeteit. A felszin alatti vizek
védelmérél sz6l6 219/2004. (VII. 21.) Korm. rendelet, valamint a felszin alatti viz dllapota szempontjabdl érzékeny
tertleteken levd telepllések besorolasardl szél6 27/2004. (XII. 25.) KvWM rendelet alapjan Nagyatad terilete a felszin
alatti viz szempontjabdl érzékeny teriiletnek mingsuil.

Természeti értékeit tekintve kiemelt jelent6ségliek a varos teriiletén dthuzodé NATURA2000 teriletek magteriletei,
az okolégiai folyosok rendszerét képezd zold savok (Babdcsai-Rinya volgy, Malom arok).

Nagyatad ex-lege nevesitett védett természeti értéke a ,,Vardomb”, mint védett foldvar, valamint egyedi hatdsagi
hatdrozattal lehataroldsra varo, a varos 0213 hrsz. foldrészletén talalhaté ex-lege védett lap.

A vdros zoldfeliileti rendszerében kiemelt helyet foglalnak el a varosképet is meghatarozé parkok és fasorok. Nagyatad
jelent6s zoldterileteit adjak a Rinya menti z6ldfolyosé mellett a Széchenyi tér parkja, a Szent Istvan park, az Eurdpa
liget, valamint a Varosi parkerdd. Az egy lakosra juté zoldfellilet nagysaga meghaladja az 50 m2-t, ami a varosméret
kategdridjaban orszagosan is kiemelked6 érték.

A varos szélén, a Gorondi at és a Malom drkot kiséré erdGsav kozott terdl el az 1975-ben létrehozott Nagyatadi
Nemzetkozi Faszobrdsz Alkotételep, amely az altala képviselt kulturdlis érték mellett, mint varosi zoldfeliilet is
meghatarozé jelentéségl. Sziikséges megemliteni, hogy az alkotételep kidllitott szobor allomanyanak allapota mara
nagymértékben leromlott, az itt taldlhaté zoldfellleti rendszerrel egylitt meguijitast, dllagmegdvast igényel.

Az épitészeti értékeket, az épitett kornyezet értékeit vizsgdlva megallapithatd, hogy a telepiilésen jelentGs,
nyilvantartott régészeti lel6helyek es régészeti jelentdségli terliletek vannak, igy az 6skori foldvar, a bronzkori Halstatt
telep, a rdmai kori telepiilésmaradvanyok, a kozépkorbdl szarmazd rotunda és foldvar, valamint a kora-ujkori Ferences
kolostor.

A varosban orszagos védelem alatt all6 miemlék a Ferences rendhdz és Ferences templom, a Kapolna utcai k6kereszt,
valamint a Szent Rékus kapolna. Nagyatadon a fentiek mellett kdzel 90 helyi védelem alatt all6 épitett mdvi érték
talalhatd.

A fentiek mellett kiilonos jelent&séggel bir a Széchenyi tér, amely a gydgyfiirdé éplleteivel, valamint a parkban
taldlhato és azt koriil vevé épitészeti értékekkel, gazdag fa- és cserje allomanyaval egyltt, mint telepilésképi érték.

A véros mind telepuilésképi, mind hasznositds szempontjabdl jelenleg még megoldasra vard épitészeti oroksége a
telepulés legjelentésebb barnamezds teriilete, az 53 hektaron elterilé korabbi laktanya, ahol egykor 2200 katona
szolgalt, majd a délszlav haboru idején, 1993 és 1999 kozott menekilttaborként miikodott. A laktanya egy részén
jelenleg gazdasagi telephelyek mikodnek, a tobbi része hasznositdsra var.

Kérnyezeti szempontbdl jelentés veszélyforras nincs a telepilésen. Komolyabb problémat légszennyezettség
szempontbdl a telepiilésen keresztiilhizddd 68-as f6ut (teher)forgalma jelentett, de a 2015-ben atadott elkerilé at
tehermentesiti a telepiilést, igy az atmendé forgalom csokkent. Légszennyezése okén megemlithet6 még az egyes
allattartd telepek biiz szennyezése, valamint a mez&gazdasagi porszennyezés.

2016-ban Nagyatdd és a térségébdl nyolc teleplilés 6sszefogasaval, KEOP projekt keretében megvaldsult az érintett
telepliléseken, valamint Nagyatdd Kivadar varosrészen addig hianyzé szennyvizgy(jté haldzat, a nagyatadi
szennyviztelep korszer(sitése, valamint mez&gazdasagi hasznositasra iszapkomposztalé telep létesiilt.

13



3.1.3 A tarsadalom allapota

Demografia, a népesség fobb jellemz6i Nagyatadon

Egy adott kozosség demografiai folyamatainak megismerése és elemzése elengedhetetlen a jov6képének és stratégiai
fejlesztési iranyainak meghatarozasahoz. Az 1990-es Népszamlalas ota telepiilés népességszamanak alakuldsa az
orszagos tendencianak megfelel6en masszivan csokken. A csékkenés id6beni mértékét tekintve az elmult par év
kiemelkedGen jelent6s. A n6k és férfiak megoszlasa az orszagos trenddel azonosan alakul, azaz a n6i nem dominans
jelenléte figyelhetd meg.

A természetes szaporodas tekintetében a haldlozasok szdma folyamatosan meghaladja a sziiletések szamat, 2010 6ta
pedig annak kétszeresét is. A vandorldsi folyamatok Nagyatadon 2000 6ta folyamatosan és egyre névekvéen negativan
alakulnak. Korosztaly tekintetében a fiatal feln6ttek korében jellemzd, hogy elsGsorban Budapestre koltoznek a jobb
munkalehetdség és perspektivak miatt, de a kilféldi munkavallalas is nagy szamban el6fordul, f6kent a szakmunkas
(szakacs, felszolgald) végzettségliek korében. Az elvandorld fiatalok masik rétege a felsGoktatasi intézményekben
tovabbtanulék, akik a tanulmdanyaik befejeztével nem térnek vissza Nagyatadra, hanem a szamukra t6bb lehet6séget
biztositd nagyvarosokban maradnak. Ezen tul jellemz6 a szegényebb, szakképzetlen rétegek kikoltozése a kistérség
kisebb telepliléseire a megélhetési koltségeik csokkentese okan. A betelepiil6k szama nem jelentds, esetiikben inkabb
a kitelepiilékkel ellentétesen a kornyezé kisteleplilésekrél vald bekoltozés a dominans.

A lakossdag kordsszetételét az eloregedés, a fiatal korosztaly 1étszamanak rohamosan vett fogydsa hatarozza meg. Tiz
éves idGtavlatot vizsgdlva (2005-2014) a 0-14 éves koruak szama 27,5%-kal csékkent, mig a 65 évesnél idésebbek
szdma 15%-kal novekedett, ami Iényegesen rosszabb helyzetet jelez, mint a megyei vagy orszdgos adatok.
Mindemellett egyre inkdbb csokken a 30 éves korosztalyba tartozdk szama is, akik a kovetkez6 nemzedék szilGit
jelentenék. Nagyatad varosi életében emiatt fontos szerep jut az idéskoriaknak, valamint fontos szerepet kell juttatni,
tdmogatd hattért és Osztonzbket sziikséges biztositani a kiskoru gyermekeket nevel6 csaldadoknak. A csokkend
gyermekszam tekintetében érdekes adat a 15 éves és id6sebb n6tlen/hajadon népesség szamanak 18%-os névekedése
a két Népszamlalasi id6szak kozott, amely Gsszefliggésbe hozhaté a magasabb tovabbtanuladsi arannyal, az anyagi
biztonsag és a csaldd megélhetési kérilményeinek megalapozasi nehézségeivel, az emberi kapcsolatok és értékek
valtozasaval, vagy akar a ,szingli” életforma terjedésével. Ezeknek kdszonhetéen a csalddalapitas és gyermekvallalas
is kitolédik. A fiatalok tarsasagi életének és a kapcsolatok, parkapcsolatok lehetséges kialakitasanak és apolasanak
valdsagos szinterei is jelent6sen beszlkiltek a rohand életforma és az Internet terjedésével. Tovabba nincs olyan hely
vagy tér, mely az ifjusagi korosztaly igényeinek megfeleld szinhelye vagy bazisa tudna lenni.

A nagyatadi lakossag korében az iskolai végzettséget tekintve az érettségivel és/vagy valamilyen szakképesitéssel
rendelkez6k aranya a legmagasabb, akik féként mdszaki és kereskedelmi-vendéglatdipari szakképzést végeztek. Az
elmult évtized sordn nétt a lakossag képzettségi szintje, egyre tobben szereznek érettségit és diplomat. Mindemellett
kiemelendd, hogy a diplomas foglalkoztatottak aranya a lakossdagon belil alacsony, mivel az énkormdanyzat és
intézményein kivil a nagy foglalkoztatoknal is rendkivil kevés fels6foku végzettségli szakemberre van szlikség. Tobbek
kozott ennek okan is a fiatal diplomasok tekintetében a varos megtartd ereje igen gyenge.

Az emberek képzettségi szintje nagymértékben befolydsolja foglalkoztathatdsagukat. A munkanélkiiliek arany 2010.
kiskoru eltartottak és ehhez kapcsoléddan a gyermekgondozasi elldtasban részesiil6k szamdnak csokkenésében
jelentkezik. Ez a kés6bbiek folyaman az aktiv lakossag szamdanak csokkenésére lesz hatdssal. Az inaktiv keres6k
szamanak csokkenését okozd egyéb tényez6k kdzott szerepel az 6regségi nyugdijkorhatar emelése, a korengedményes
nyugdijba vonulds szabdlyainak valtozdsa, valamint a megvaltozott munkaképesség feltételeinek szigoritdsa és
feltlvizsgalata.

A munkanélkiiliség csokkenése valamennyi korosztaly esetében megfigyelhet6. Kivételt képeznek a pdlyakezdék, ahol
2010-t6l a munkanélkiiliség stagnalasa jellemzG. Az dllaskeres6k képzettség szerinti megoszlasat tekintve legtobben a
kozépfoku iskolai végzettséggel, érettségi nélkili, szakmai oklevéllel rendelkez6k vannak. A fizikai foglalkozasu
nyilvantartottak szdma haromszorosa a szellemi foglalkozasiaknak. A munkanélkiliek kozott a férfiak
felllreprezentaltak.

A Nemzeti Foglalkozatasi Szolgalat legfrissebb 2016. augusztus 20-i adatai alapjan a telepilésen a nyilvantartott
allaskeresdSk aranya (4,50%) kedvezGbb, mint a megyei atlag (5,99%), és az orszagos (4,11%) adat felé kozelit.

A kedvezd mutatdészam annak kdszonhet6, hogy Nagyatad térségi foglalkoztatasi kozpont, amely méretéhez képest
jelent@s iparral, és turisztikai szolgdltatasi potencidllal rendelkezik, bar ennek ellenére is a legjelentdsebb foglalkoztatd
az 6nkormanyzat. Ebbdl fakad az is, hogy Nagyatadon a helyben foglalkoztatds a jellemzg, illetve a mas telepiilésrél
torténd bejaras a szakmunkak terén. Az egyes, elsGsorban muszaki fels6foku végzettséget igényl6 munkahelyek
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betoltését a nagyatadi székhelyd vallalkozasok sok esetben nem tudjak helyi munkaerével megoldani, szamos mérndk,
orvos a kdrnyez6 nagyobb varosokbdl — Kaposvarrél, Nagykanizsarol, Pécsrdl — jar nagyatadi munkahelyére.

A lakossag és a csaladok jovedelmi és szocialis helyzete

Nagyatdd oreged6 kordsszetétele, képzettsége, az orszagos atlaghoz kozelit6 foglalkoztatottsagi szintje, jovedelmi és
szocidlis helyzete nagymértékben befolydsolja a lakossag életminGségét.

Nagyatdadon a 2011-es Népszamlaldskor 4807 hdztartas volt, amelyek korében az 2 és 1 f6s haztartasok vannak
tulnyomo tébbségben, és ezek szama is szinte megegyez6. Ezt kovetik a 3 f6s haztartasok. Az 6t vagy annal tobbtaguak
szama 191 db. A haztartdsok 32%-a rendelkezett egy foglalkoztatottal, 23%-a két foglalkoztatottal, 4,8 %-a harom vagy
annal tobb foglalkoztatottal és 39%-aban egyaltalan nincs foglalkoztatott (munkanélkili, inaktiv, eltartott), kdztik az
inaktivak aranya a legmagasabb.

A jovedelmi helyzetet a személyi jovedelemadd (SZJA) befizetések alapjan lehet megitélni. Nagyatddon az SZJA
befizet6k darabszama 2011 és 2014 kozott csokkent. Az atlagos bruttd havi jovedelem pedig minimdlis novekedést
mutat, de ennek mértéke - az inflaciot tekintve - nem jelent redlkereset emelkedést.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan a teljes munkaidében alkalmazasban allékra vetitett orszégos
(Budapesttel egyiitt) bruttd atlagjévedelem 2014-ben 237 700 Ft volt (nettd 155 700 Ft), Somogy megyében 196 800
Ft (nettd 128 800 Ft), Nagyatadon pedig 150 000 Ft (nettd 98 300 Ft). A pozitiv foglalkoztatottsagi mutatdk ellenére ez
messze elmarad mind a megyei vagy az orszdgos dtlagtol.

A munkanélkiliséggel 6sszefliggé mutatdkon kiviil az dnkormanyzat altal nydjtott tdmogatdsok jellege és 6sszege is
jol jellemzi a lakossag jovedelmi és szocidlis helyzetét, valamint az életminGségét. A varosban legmagasabb 6sszegben
felhaszndlt tdmogatds a munkanélkiiliséggel kapcsolatos foglalkoztatdst helyettesité tamogatds. Az igénybevevék
szama 2009-es bevezetését kovetéen 2011-ig fokozatosan nétt (293 f6), majd azdta mérséklédott, 2014-ben szamuk
215 f6. A masodik legmagasabb 6sszeget a rendszeres szocidlis segélyre forditja az 6nkormanyzat, mely esetében az
igénybevevdk szama nétt az elmult évek sordn. Pozitiv valtozds van a rendszeres gyerekvédelmi kedvezményben
részesul6k ardnyaban is. Az elmult 10 év soran 2011-ben volt a legmagasabb 25,99%, ardnyuk tobb, mint 5%-kal
csokkent 2014-re.

Itt meg kell jegyezni, hogy a rendszeres gyerekvédelmi kedvezmény a gyermekszegénységhbd6l fakadd hatranyok
mérséklésére, az esélyegyenlGséghez sziikséges minimumfeltételek biztositasara szolgdl, ezért a kedvezmény a
gyermekszegénység mér6szama is lehet egyben, mely tekintetében Nagyatad rendkiviil kedvez6 helyzetképet mutat
mind jarasi és megyei viszonylatban, de azt is latni kell, hogy az ,atadi” gyermekek jellemz6en egy gyermekes
csalddokban nének fel. A Népszamlalas idejében a gyermeket nevel csalddok (beleértve a csonka csaladokat is) 91%-
a nevelt egy gyermeket, valamint kiemelendd, hogy a csalddok 39%-a gyermektelen. Az éves jegyzGi adatszolgdltatds
alapjan a hatranyos helyzet(i és halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek, tanuldk szama a 2015/2016-0s tanévre
jelent6sen mérsékl6dott, aranyuk a 0-14 éves korosztaly korében magasabb.

Eletmindség

Az életmindség, az dltaldnos jolét mutatdja, vannak objektiv és szubjektiv 0sszetevdi. Alapvetd elemei példaul a
cselekvési lehetdségek, az emberkdzi kapcsolatok, az egészség, az dnbecsiilés, az egyént koriilvevs kdornyezet vagy az
elégedettség. Az objektiv tényez6k meghatarozzak, hogy Nagyatad milyen kedvez6 koriilményeket tud teremteni
lakosai szamdra. Az életmin8ség szubjektiv oldala, az, hogy az egyén hogyan éli meg, mennyire elégedett az objektiv
tényez6k Osszességével. A klima, a telepiilés természeti és épitett kdrnyezete, a kdzlizemi, human, kulturdlis és
szabadidds szolgaltatasi rendszere, gazdasaga, az anyagi megélhetés biztositottsaga, a tarsas kapcsolatok
kialakitasanak lehetésége mind-mind az életmindséget jelent6sen befolydsold korilmények.

Az életmindséget a lakhatas mindsége is jelent&sen befolydsolja. A 2011-es Népszamlalas adatai alapjan a szaz lakott
lakdsra jutd lakdk szama 233 6, ez alacsonyabb, mint a megyei vagy a megye egyéb vdrosainak adatai, viszont az egy
lakasra juto atlagos alapterilet (77 m2) is kevesebb, azaz a Nagyatadi lakasok megyei és jarasi viszonylatban kevésbé
tdgasak. A lakdsok 65%-a 60 m2 feletti komfortos vagy 6sszkomfortos, illetve tobb mint 57%-a 3 vagy 3-nal tobb szobas.
A lakasok tobb mint fele 1970 el6tt épllt, 90 %-ban féldszintesek.

A Nagyatddi emberek egészségi allapotardl nem all rendelkezésre adat. A prevencids és szlir6programokhoz (pl.
népegészséglgyi, koragyermekkori kotelezé szlirésekhez) vald hozzaférésrél a csalddok a védénéi és/vagy haziorvosi
szolgalaton keresztil értestilnek. A (felnétteknek sz618) népegészségligyi szlirGprogramok eseti és dnkéntes jellegliek,
az ezeken valo részvételrél adatok nem allnak rendelkezésre. Az egyes betegségek altal veszélyeztetett korosztalyok,
nemek szamara ajanlott szlir6vizsgalatokrél egészséglgyi felhivasokban tajékoztatjak a lakossagot, de a részvétel csak
ajanlott.
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A KSH 2011-es népszamlalasi adatai alapjan, Nagyatadon nem taldlhaté szegregatum, illetve szegregaciéval
veszélyeztetett terilet. Vannak olyan varosrészek, mint példaul Henész, vagy Bodvica, ahol megfigyelhet6k olyan
utcak, utcarészek, ahol nagyobb szamban (de nem kizardlagosan) élnek cigany lakosok. Ezek a terliletek a varos
peremteriiletein taldlhatdak, altaldnossagban elmondhatd réluk, hogy infrastrukturdlis szempontbdl hatranyosabb
helyzetben vannak a varos kozponti terileteihez képest (pl.: Utburkolat rossz mindsége, gyalogos kozlekedési utak
hidanya, komfort nélkili ingatlanok, stb.), de nagy mértéku terileti atrendez6dés, vagy marginalizalédas a lakossag
korében nem figyelhet6 meg, a nemzetiségek kozotti ellentétek nem jellemzbek, a tarsadalmi egyuttélés nyugodt. A
teleplilés Helyi Esélyegyenl6ségi Programjaban nevesitett beavatkozdsi teriletek kiemelten a romak és a
mélyszegénységben élGkre koncentrdlnak. A kozszolgaltatdsokhoz vald egyenl6 esélyl hozzaférés biztositott, a
fogyatékkal él6k szamara az akaddlymentes hozzaférés lehetdségei folyamatosan javulnak, a raszoruldk részére a
specialisan ezzel foglalkozé szolgaltatdk segitségnyujtasa biztositott (szocialis szolgaltatasok, voroskereszt).

A vdros belteriiletei: Nagyatdd kézponti belteriilet, valamint Barapuszta és Kivadar, melyek tavolsaga 4-5-km. Kivadar
lakénépességének szdma 251 f6. Barapusztan pedig 11 6 lakik. A telepiilésrészek 4-5 km-re talalhaték a kozponti
belterlilet centrumatél. Az infrastruktura elldtottsag meglehet6sen alacsony szinvonald, hidnyos. A telepiilés
kilteriiletei kozil a legmagasabb lakossagszammal Janosmajor (30 f6 koril) rendelkezik, tovabbi kilteriletek a
Dobrogi erdészhaz, Dobrogipuszta, Halastépuszta, Hokamalom, Ujkatpuszta. A lakasok szama 30 darabra tehetd. Az
ingatlanok kézmdszolgaltatassal (viz, villany) elldtottak. A teriileten biztositott a kdzOsségi kozlekedés (helyi jarat)
lehet6sége. A teleplilés szerkezetét ma is meghatarozza a vdros torténete soran kialakult struktdra, melynek
eredményeként a varos az aldbbi varosrészekre tagolhatd: Varoskozpont, Kisatad, Vasuton tuli teriletek, Bodvica,
Henész, Kivadar, Simongat, Kilteriiletek. A lakossag meglévs és magas kihaszndltsagot mutatd kozosségi szinterei a
Varoskozpontban koncentralédnak.

A telepllésen két szignifikans kisebbség van jelen, a cigany (roma) és a horvat, bar a 2011-es népszamlalasi adatok
szerint a nemzetiségek kozil a cigany (124 f6), a horvat (65 f6), és a német (77 f6) képviselteti magat jelentGsebb
szamban a telepiilésen. A vdrosban Cigany, valamint Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat m(ikédik. A legaktivabb a
cigdny nemzetiségi 6nkormadnyzat, amelynek f6 célja, hogy a szakképzetlen roma lakosokat piacképes tudds birtokdba
juttassdk és el@segitsék a tarsadalomba valé beilleszkedésiiket.

Vallas tekintetében a lakossag fele rémai katolikus, nagyobb szdmban képviseltetik magukat még a reformatusok és
az evangélikusok. A vdrosban mindhdrom felekezet vallasgyakorlasa helyben adott.

Nagyatdd Varosban és a kozigazgatasilag hozza tartozd telepiiléseken a Nagyatddi Rend&rkapitanysag
K6zrendvédelmi, Kozlekedésrendészeti, Blinligyi és Igazgatasrendészeti Osztdlyok latjak el a rend6rség hataskorébe
utalt rendészeti, blinlgyi és kozigazgatdsi feladatokat. A blincselekmények szamanak (jellemz6en vagyon ellen
elkovetett) fokozatos csokkenése a kozbiztonsag megfelel§ és javuld helyzetét jelzi. Az allomany blinmegel&zési
tevékenysége nemcsak a nagyatadi, de kistérségi tarsadalom teljes egészét atfogja. Folyamatosan zajlé blinmegel6zési
programok: Dohdanyzas-Alkohol-Drog-AIDS — a Magyar RendGrség altalanos iskolai ifjusagvédelmi, blinmegel&zési
programja (D.A.D.A Program); az ELLENSZER Program (a kozépiskolads koru fiataloknak szélé program, amely a
tarsadalomban fellelhetd deviancidk, karos hatasok ellen késziti fel a fiatalokat és megoldasokat kinal azokra), valamint
a KOMP Program (blinmegel6zést célzo kisfilmek), IdGskoru fokozott ellendrzés, ,,Csellengé” fokozott ellendrzés,
,Hald” fokozott ellenbrzés.

Nagyatddon polgarérség is miikodik, tevékenységei soran egylttmiikodik a renddérséggel. Az egylttmikodés kiemelt
terlilete a rendezvények helyszineinek biztositasa és az ellen6rzések lebonyolitasaban valo részvétel.

A telepiilésen tobb mint 100 civil szervezet miikodik, a legkiilonbdz6bb témakordkben. Ko6zosségépités szempontjabdl
kiemelhet6ek a vdroskép javitassal foglalkozd, a fiatalok tanuldsat tamogatd, raszoruldkat segité alapitvanyok,
egyesiletek, mivészeti egylttesek, tehetséggondozast is végz6 sportegyesiiletek. Ezen szervezetek egy részének
onkormanyzati intézmények biztositanak taldlkozasi, prébalasi, edzési, tarolasi lehet6séget, az igényekhez képest
korlatozott mértékben. A stratégia tervezése soran szdmos csoport részérél merlt fel jogos igényként sajat kozosségi
tér megléte. Ehhez az infrastrukturdlis lehetGségek részben adottak, hiszen rendelkezésre allnak olyan épiiletek,
éplletrészek, melyek kozosségi céllal kivaldan hasznosithatéak lennének, azonban ezek fizikai megujitasa
elengedhetetlen ennek megvaldsitasahoz.
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3.1.4 A gazdasag helyzete

A telepilésen alapvet6en a mezdgazdasagi és ipari tevékenység jellemzS. Mivel felsGoktatdsi intézmény, kutatéd
centrum a varosban nincs, nem jellemz6 a K+F jelenléte, legalabbis nem szamottevé mértékben. Foglalkoztatasi
szempontbdl az dnkormdnyzat, kevés szamu nagyvallalat, valamint a kis- és kozépvallalkozasok meghatarozdak.

Helyi vaéllalkozék az oOnkormanyzattal j6 kapcsolatot dpolnak, az 6nkormanyzat tdmogaté a vallalkozasok
letelepedésével, a tervezett fejlesztéseikkel kapcsolatos épitésiigyi, mUiszaki vagy egyéb adminisztrativ, hatdsagi
Ugyekben, az Ugyintézés gyors és rugalmas. A nagyatadi vallalkozdsok az utdbbi években mintegy 80
gazdasagfejlesztési célu palydzatot nyertek, tobb mint 2,4 millidrd forint értékben. Jellemz6en GOP eszkdzbeszerzés,
komplex technolégiai fejlesztés, és ROP telephely fejlesztési projektek ezek, 15-25 millid Ft megitélt tdmogatasi
Osszeggel.

Nagyatddon a munkahelyek szdma meghaladja az 5000 allashelyet, ami nem sokkal marad el fajlagosan a
megyeszékhely mogott, ugyanakkor a térségben még jelent6és szabad munkaeré taldlhaté.

Nagyatdd varos gazdasdagi vonzaskorzete a jards nagyobbik déli felére terjed ki, jelent6s ardnyd munkavallalét vonzva
a varosba. A potencialis szabad munkaerd nagysdga 2500 — 3500 f6 kdzott mozgott az elmult években, a nagyatadi
térségben. A kozfoglalkoztatassal az allaskeres6k szama csdkkent, de még mindig jelentés szamu népesség szorult ki a
foglalkoztatdsbdl. Ennek a munkaerdének jelent6s része alacsonyan képzett és kevésbé motivalt, de a projekt altal
létrehozott infrastruktira mellett a szakképzés fejlesztésével és munkaerdpiaci programok inditdsaval ez a helyzet
javithato.

A programszer(ien megszervezett foglalkoztatasi képzések jelentds mértékben tudjdk majd javitani a helyi lakossag
jovedelemszerzési lehetdségeit, a helyi vallalkozasok pedig megfelel6 mindségl munkaer6hoz juthatnak.

Nagyatad gazdasdgi életében a mezégazdasagi termelésnek meghatarozo szerepe van, annak ellenére, hogy a varos
kiiltertleteinek talajmin6sége 4ltaldban gyenge, a mez6gazdasagi teriletek atlagosan 11-21 aranykorona érték
kozottiek. A mez6gazdasagi gazdalkoddk az adottsagok ellenére mez&gazdasagi alaptevékenységbdl, hagyomanyos
szantofoldi novénytermesztésbdl igyekeznek megélhetést biztositani maguknak. Igen magas - 40% korili — a
gabonafélék részesedése a szantoteriiletbdl, a takarmanynovények részaranya 18-19 %-os, amely meghaladja a
novénycsoport orszagos atlagat.

Az 1970-es években terjedt el a bogyds gylimodlcsdk termesztése. Els6sorban malna, feketeszeder, fekete ribizli
termesztése napjainkra a helyi feldolgozdiizem bezarasaval parhuzamosan alig folyik.

Az dllattenyésztésben a szarvasmarhatartas, a juhtenyésztés és a sertéstenyésztés jellemzi a jarast. A tejeld, illetve
hushasznositasu tehéntartas tekintetében a kedvezétlen piaci hatdsok eredményeként az allatdllomany jelentésen
csokkent.

Szantofoldi novénytermesztés szempontjabdl kedvez8tlen adottsagu terileteken gyepgazdalkodas folyik, ami a
jov6ben huzo agraragazatta valhat.

A vdros feldolgozéipari nagyvallalatai szerepe a foglalkoztatasban jelent8s. Az angol tulajdond MEZ Crafts Hungary Kft.
ipari es haztartasi cérnagyartassal foglalkozik. A varosban jelent8s szakmai hagyomanyokkal rendelkezik a gépgyartas.
A Komplex Ujpesti Acélszerkezet és Gépgyarté Zrt., Rola Gépipari Kft., Danuvia 2500 Kft., valamint a Biittner és Tarsai
Kft. mellett kisebb vallalkozasok is mikodnek a szerszdamgépgyartas és a gépi forgacsolas teriiletén. A német tulajdonu
DEH Magyarorszag Kft.-nél fagyasztott pékarut készitenek ipari mennyiségben. Ugyancsak német érdekeltségl az
Industrie Elektrik Kft., amely kabelszerelési munkakat végez elsGsorban az autdipar szamara.

Az ipari park Nagyatad keleti szélén, a 68-as f6ut (E661 nemzetkdzi Ut) északi oldalan, mintegy 18 hektaros egybefiliggd
terlileten taldlhaté a simongéati varosrészben. A telkeket teljes kdzmi(ivesitéssel, 2500 m? felett igény szerinti méretben
értékesitette az ©6nkormanyzat. A varos az lpari Park cim elnyerése o6ta folyamatosan dolgozik a terilet
munkahelyteremtd vallalkozasokkal torténé betelepitésén. Az értékesitésnél is elsGdlegesen a foglalkoztatas a cél.
Kaposvarral, Marcalival és Nagykanizsdval szemben versenyel6nyt jelent, hogy Nagyatad térsége ,Szabad Vallalkozdi
Z6na” mindsitéssel rendelkezik, mely a leteleplil6k szamara tobb elényt is nyujt, pl. addzasi és tamogatasi terlleten.
A Nagyatadi jaras a 106/2015 (1V.23) Korm. rendelet szerint kedvezményezett jaras.

A szolgaltatasok terén Nagyatdd varos a turizmus tekintetében meghatdrozé szerepl a jarasban, mindsitett
gyogyvizével els6dleges vonzer6t jelent az ideérkezé turistdk szamara. Nagyatadi Termal és GydgyfiirdGje, valamint az
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orszagosan is a legszebbek kozé sorolt Termal Strandfird6je varja a kikapcsolddni, gydgyulni vagydkat.
Szallaslehetdségei kozott egyarant talalhaté kemping, maganszallas, panzid, valamint harom csillagos szalloda is.
2011-ben elkésziilt Nagyatad Varos Komplex Varosmarketing Terve. A turisztika terlileten garantalt programcsomagok
eddig csak korlatozott jelleggel kertiltek kialakitasra. Egyedi kapcsolatok kialakultak, de varosi, térségi szint(i tudatos,
stratégiai iranyvonalak mentén szervez6d6 allandd 6sszefogas még nincs. E hidnyossag pdtlasat jelentheti a 2011-ben
megalakult TDM egyesilet, mely 6sszefogja a teleplilési és térségi turisztikai szolgaltatdékat annak érdekében, hogy
megfelel6 szolgdltatdsi csomagokat nyudjthassanak az ide latogatdoknak.

A vallalatkozi, a koz-, a gazdasagi és a civilszféra kozotti egylittmkodési haldk, kapcsolatok fejl6désképesek. A belsé
kooperacido mellett jobban ki lehet még akndzni az orszdg mds részeivel vald egyittmiikodési lehet6ségeket. A
testvérteleplilési kapcsolatok dpoldsaval, valamint Ujak létesitésével kiépithet6 egy nemzetkdzi kapcsolatrendszer,
amely a kozosségi élet és a gazdasag fejlédése szempontjabdl is meghatarozo lehet.
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1. diagram: Allaskeresék és kozfoglalkoztatottak szamanak valtozasa negyedévente az elmult hat évben a
varosban és térségében (adatforras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat)

3.1.5 Kozszolgaltatasok

Kéznevelés
Nagyatdd kéznevelési intézményrendszere a gyermekek nevelését és oktatdsat a kora gyermekkortdl a kdzépfokig

tudja biztositani. A gyermekek létszamanak fokozatos csdkkenésére az oOnkormdnyzat a varos koznevelési
intézményeinek, elsésorban az évodak és az altalanos iskoldk, jelent6s atszervezésével, nagyszabasu tarsuldsi
fenntartasu intézményintegracioval valaszolt. 2007. julius 1-jén igy jott létre a Nagyatadi Kozoktatdsi Intézmény az
Egyesitett Ovodak, az Arpad Fejedelem Altalanos Iskola és Alapfoki M(ivészetoktatdsi Intézmény, a Babay Jézsef
Altalanos Iskola és Sportiskola, a Bardos Lajos Altalanos Iskola és a Varosi Zeneiskola integraldsaval, melyhez 2008.
augusztus 1.-én tagintézményként csatlakozott az Otvéskdnyi Szivarvany Ovoda, majd 2009-ben a haromfai Méricz
Zsigmond Altaldnos Iskola és a Tarkarét Ovoda. Cél a racionalis és koltséghatékony mikddtetés volt.

Az akkor kialakitott intézményi haldzat az 6ta ismét atszervezG6dott, igy jelenleg a varos kdznevelési intézményei allami
és 6nkormanyzati fenntartasban miikodnek. Az dltalanos iskolai feladatellatas 2013. januar 1-jétdl allami fenntartasba,
a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont iranyitasa ala kertlt. Az izemeltetést tovabbra is a varosi 6nkormanyzat
végzi. Ezzel egy id6ben az vodak Nagyatadi Ovodak (NOVIK) néven kivaltak az intézménybdl és vérosi fenntartasba
keriltek. 2013. augusztus 1-ével a Pedagdgiai Szakszolgalat pedig megyei fenntartasba keriilt.

A varos szerkezetébdl adéddan minden varosrészen miikodik évoda, a szolgaltatast igényl6khoz igazitva. A Nagyatadi
Ovodak 6 telephelyen m(ikodik. Az engedélyezett gyermek létszdm az alapitd okirat szerint 325 f6. Az évodak
kihasznaltsaga a gyermekszam csdkkenésével az elmult években csokkent.

Egyes telephelyek helyi Pedagdgiai Programja sajatos arculatot mutat a beépitett részprogramoknak készénhetéen:
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—  Csillagszem Ovoda- Mozgasprogram
— Napsugdr Ovoda- Erdei Ovoda program
— Széazszorszép Ovoda- Kérnyezetbarat nevelési program
Az egyes telephelyeken elérhet6 szolgaltatds a zenedvoda, néptanc és Uszas. Tobb dvodai telephely kapcsolatot apol
az id6sek otthondval, konkrét taldlkozasi alkalmak a Karacsonyi innephez kapcsolédnak.
Nagyatadi alapfoku kdznevelési intézmények:
— Nagyatadi Bardos Lajos Sport Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola, m(ikodési teriilete: Nagyatdad,
Otvoskonyi, Haromfa és Tarany kozigazgatasi teriilete.
Intézményegységei: Arpad Fejedelem Altalanos Iskola és Alapfoki M(vészeti Iskolaja, Bardos Lajos Sport
Altalanos Iskola és Alapfoku M(ivészeti Iskola, Méricz Zsigmond Altalanos iskola, Hiromfa
—  Eltes Matyas Altalanos Iskola: Az intézmény enyhe és kozépsulyos értelmi fogyatékos gyermekek szamara
altalanos iskolai oktatast, logopédiai szolgdltatast, gyégytestnevelést, ezen fellil konduktiv pedagdgiai ellatast
biztosit az idegrendszeri karosodassal sziletett mozgasfogyatékos gyermekek szakszer( fejlesztése
érdekében.
Kozépfoku oktatds a kistérségben egyediil Nagyatddon van jelen, igy a varos szerepe kiemelt ebben. Két kdzépfoku
intézmény mikodik: a Somogyi TISZK Kozép- és Szakiskola Nagyatadi Tagintézménye, és a Nagyatadi Ady Endre
Gimnazium és Szakkozépiskola.
A tobb mint 60 éves multtal rendelkez6 Kaposvari Szakképzési Centrum Nagyatadi Ady Endre Gimndaziuma,
Szakgimndziuma, Szakko6zépiskolaja és Kollégiuma gimnaziumi érettségire és felsGfoku tovabbtanuldsra késziti fel a
nagyatddi és kornyezd telepiilésen él6 fiatalokat. Az elmult évek sordn a munkaerGpiac igényeinek megfelel6en
alakitotta at képzési szerkezetét. Ennek megfelel6en az emelt szintl nyelvoktatds, az informatika, a gépész
szakmacsoportos oktatds kertlt be az Uj képzési szerkezetbe.
A szakkozépiskolai képzés keretében CAD-CAM informatikus, gépgydrtas-technolégiai technikus, gyakorld dpold
képzést folytat. Az iskola felldjitdsa 2008-ban fejez6dott be, palydzati forrdsbol. Az atépités soran olyan oktatasi
feltételek és korszerU eszkdzallomany megteremtése valdosult meg, amely el6segiti az esélyegyenlGség minél szélesebb
kord biztositasat a kozépiskoldban.
A Kaposvari Szakképzési Centrum Nagyatadi Szakképzé Iskoldja széles profild, rugalmas oktatdsi kindlatot nyujto
szakképz6 iskola, melynek beiskolazasi teriilete Nagyatad és kornyéke. Az intézmény tébbcéld, ahol az egységes, kozos
és ehhez kapcsolddé iskolatipus szerinti (szakiskolai és kozépiskolai) tananyag és kovetelményrendszer alkalmazasaval
folyik képzés.
Képzési iranyok (évfolyamok):
— Feln&ttképzés: kereskedd, vendéglatdsszervez6-vendégl8s, pénziigyi-szamviteli Ggyintézé
— Szakiskolai képzések: ipari gépész, festd, mazolo, tapétazo, eladd, pincér, szakdcs, konyhai kisegité
Az oktatdsban résztvev6é tanuldk kollégiumi elhelyezését egyetlen, a varosi onkormanyzat tulajdondban allé
korszer(ien felszerelt Jozsef Attila Kollégium biztositja. A kollégium fenntartdja a Klebelsberg Intézményfenntartd
K6zpont Nagyatadi Tankerilete, Gzemeltetje a Nagyatadi Intézmények Ellato Szervezet.
A kollégium szolgaltatasait a varosban miikodé kozépfoku tanintézetek didkjai és a sajatos nevelési igényl tanuldk
oktatasat végzé Eltes Matyds Altaldnos Iskola névendékeinek egy része is igénybe veszi. A kollégium tanuldinak
jelentds része a kistérség telepiléseirdl érkezik, de a megye egészérdl fogad didkokat. A tanuldk 20%-a kistérséghez
tartozé kozségekben lakik.
Nagyatad varos Onkormdnyzata 2013-ban létrehozta a Nagyatadi Intézmények Ellaté Szervezetét (NINESZ), melynek
feladat a nagyatadi illetéségl, az o©nkormanyzat tulajdonaban 1évs, de dallamilag fenntartott koznevelési
kozintézmények, tovabba az 6nkormanyzati fenntartasu évodak ingd és ingatlan vagyonanak mlkodtetése, az ellatott
gyermekek étkezését biztositd f6z6 és melegit6konyhak Gizemeltetése. A NINESZ altal biztositott étkezést igénybe vevd
tanulék szama kb. 1100 f6.
A kistérségben nincs felsGoktatdsi intézmény. Kaposvaron, Nagykanizsan, Pécsett, Keszthelyen, Szekszardon és Bajan
taldlhatok a legkdzelebbi fels6oktatdsi intézmények.

Egészségligyi ellatas
Kotelez6 alapfeladatként a varosban biztositott az egészségiigyi alapellatast nyujté szolgalatok mikodtetése, ennek
keretében biztositott hét haziorvosi, két hazi gyermekorvosi, négy fogorvosi, valamint a varoskérnyékére is kiterjedd
hétkozi és hétvégi slirg6sségi haziorvosi ligyeleti szolgalat.
Az 6nkormanyzat 5 védéndi korzet miikodtetésével biztositja a teriileti védénéi szolgdlatot Nagyatadon, valamint
megallapodas alapjan Bakhaza, Haromfa, Otvoskényi, Tarany kdzségekben.
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Nagyatadon 3 gyégyszertdr lizemel, hétvégi ligyelettel, azonban éjszakai ligyelet nincs.

A varosban koérhaz is mukddik, biztositva Bels6-Somogy 70 000 lakosdnak egészségiigyi jaré- és fekvGbeteg
szakellatasat. A Kérhaz m(ikodtetGje a Gydgyszerészeti és Egészségiligyi MinGség- és Szervezetfejlesztési Intézet
(GYEMSZI), magat a kozfeladatot pedig a Nagyatadi Kérhdz, mint koltségvetési szerv latja el.

Az alapitds 6ta eltelt id6ben a fekvGbeteg ellatd struktira — az igényekhez alkalmazkodva — tobbszor valtozott. Az
utolso strukturavaltozds — Semmelweis tervnek megfelel6en — 2012. julius hdnapban realizalédott. Ekkor alakult ki a
Kérhaz jelenlegi strukturdja. A kérhazban 117 aktiv és 251 krénikus betegellatast biztosito agyon és egynapos sebészeti
finanszirozasi forma keretein belll gydgyitjak a betegeket. Siirg6sségi Betegfogadd Hely a nap 24 érajaban fogadja a
betegeket, udvara helikopter leszallasra is alkalmas. A Kérhdz a székhelyén kivil két telephellyel - Pulmonoldgia és
Pszichiatria Rehabilitacids Kozpont - rendelkezik a varosban.

A Nagyatddi Varosi Kérhaz-RendelGintézet altal biztositott kodzszolgdltatdsok valds sziikségleten alapulnak. A
betegforgalom, az ellatottak szdma, az intézmény szakmai mutatdi azt jelzik, hogy az ellatasi tertleteken él6k szdmara
fontos és nélkilozhetetlen egészségligyi szolgaltatasokat biztosit.

A vérosi Termal- és Gydgyfiirdének kiemelt jelentGsége van a térség reumatoldgiai szakellatasaban, kiegészitve a
Kérhaz-Rendel6intézet altal biztositott szakrendelést. A gydgyflirdében OEP finanszirozott gydgydszati kezelések
vehetdSk igénybe szakorvosi felligyelet alatt.

Szocialis ellatas
Nagyatadon és a kistérségben a szocialis alapszolgaltatasok és szakositott ellatasok biztositdsat a Rinyamenti
Szocialis Szolgaltaté Kozpont végzi, amelynek m(ikodési teriilete a Rinyamenti Kistérség telepiléseit fedi le. A
Szolgdltaté Kozpont szervezeti és m(ikodési egységei ennek megfelelGen a kistérség mas teleplilésein is megtaldlhaték,
mint Ldbod és Segesd.
Az ellatas tipusa szerint, az aldbbi intézményegységek talalhatéak Nagyatadon:

— Bolcs6de Intézményegység — gyermekek napkozbeni ellatasa
»Naplemenete” IdGsek Otthona (40 férGhely) — bentlakasos intézmény
Bodvicai Id6sek Klubja (30 féréhely) — id&sek nappali ellatasa
»Ezlstkor” Id6sek Klubja (30 fér6hely) — id6sek nappali ellatdsa
Csalad- és Gyermekijoléti Kozpont — gyermekvédelmi ellatas
Nagyatadi Intézményegység daltal nyujtando szocialis alapellatasok korébe tartozé szolgaltatdsok:

— Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas

— Téamogatd szolgalat

—  Etkeztetés

— Hazi segitségnyujtas

— Kozosségi pszichiatriai ellatas

— ld6sek Klubja

— Csaladsegités

— Gyermekjoléti Szolgdltatas
A kaposvari Napsugar Integrdlt Szocidlis Intézmény telephelyeként mikodik Nagyatadon a Mozgdskorlatozottak
Somogy Megyei Egyesiilete altal lzemeltetett Fészek Szocidlis Szolgaltaté Kozpont. Az integralt intézmény feladatait
tekintve fogyatékos emberek szamara apolé-gondozd célu lakdotthoni ellatast nyujt (kapacitasa 12 f8), nappali
szocidlis intézményt m(ikodtetése (kapacitdsa: 32 f6), valamint tamogatd szolgdltatdst biztosit és intézményi
foglalkoztatoként (szocidlis foglalkoztatas keretében) is miikodik.
A varosban Csalddok Atmeneti Otthona is taldlhaté, melyet a Magyar Voroskereszt Somogy Megyei Szervezete
Gzemeltet. Funkcidjat tekintve személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti alapellatast biztosit. Az intézmény
kapacitdsa: 40 f6. Az intézmény ellatasi teriilete orszagos hatokord.
A szocidlis intézmények kapacitaskihasznaltsaga szinte maximalis.

Ko6zigazgatas, varosiizemeltetés

A kozigazgatasi teendSket Nagyatad Varos Onkormanyzatanak 11 tagu képviselStestiilete latja el. A képviselStestiilet
munkajat allandé meghivottként a jegyzs, az aljegyz6 és a Polgarmesteri Hivatal irodavezetdi segitik. A dontés-
el6készitést a négy bizottsag végzi (oktatasi, kulturalis és sport, szociadlis és egészségiigyi, pénzlgyi, valamint
varosfejlesztési és gazdalkodasi bizottsagok).
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A varosban m(ikodé cigdny és horvat kisebbségi onkormanyzatok javaslattevé jogkorrel rendelkeznek Nagyatad Varos
Onkorményzata felé. A kisebbségi &nkormanyzatok f6 feladata a nemzetiséghez tartozdk érdekképviselete, a
nemzetiségi kultira dpolasa, a nemzetiségi hagyomanyok felelevenitése, 6rzése, 6ntudat erdsitése. Nagyatad Varos
Onkormanyzatanak kisebbségi dnkormanyzatokkal valé egyiittmiikddése tovabbfejlesztésre szorul.

A lakossag egy része jellemz8en szocialis juttatds iranti kérelemmel, mig a vallalkozasok, gazdalkodd szervezetek a
tevékenységlikkel kapcsolatos hatdsagi engedélyezési eljaras kezdeményezése, addzdssal kapcsolatos ligyeik intézése
céljabdl keresik fel a hivatalt.

Az Onkormanyzat kdtelez6en elldtandé feladatai mellett szamos énként vallalt feladatot is ellat, ezzel is névelve a
lakossdg komfortérzetét, szabadid-eltoltési mddjait, lehetbséget teremtve a letelepedni vagyd fiatalok szamdra,
valamint bdvitve a kozszolgaltatdsok palettdjat. Ilyen onként vallalt feladat példaul a Jardbeteg-ellatas (Korhaz-
RendelS intézet), helyi autdbusz-kozlekedés tdmogatasa, tdrsadalmi és sportszervezetek tamogatdsa, Nagyatadi
Didkokért Alapitvany, Nagyatadi FirdSk (Strand és Gyodgyfirds) lUzemeltetése, tavh@szolgdltatas-lzemeltetés
szerz6déses kapcsolattal, Nagyatadi Kulturalis és Sportkdzpont (Sportcsarnok, Mivel6dési Haz, Varosi Muzeum,
Szoborpark, Latogatékdzpont) fenntartdsa, piac mikddtetése. Az Onkormaényzat tobb feladatot a Rinyamenti
Kistérségi Tobbcéli Onkormanyzati Tarsuldsa keretében lat el, igy a mozgdkdnyvtar lizemeltetése, a sport és
szabadidds tevékenységek szervezése, a teriletfejlesztés, a szocialis ellatds, a kozoktatas, az orvosi ligyelet, valamint
a csalad-, gyermek-, és ifjusagvédelem, a belsé ellenGrzés feladataiban alakitottak ki egylttmdikodést. Meg kell
jegyeznilink azonban, hogy az dnkormanyzatok kdzpontiv tdmogatasanak csokkenése, valamint a gazdasagi helyzet
bizonytalansaga miatt a varosvezetés a fakultativ feladatok ellatasara egyre nehezebben tud forrast biztositani, amely
bizonyos szolgaltatasok korlatozasat vonta és varhatdan vonja maga utdn.

Az onkormanyzat a varosiizemeltetési feladatok ellatdsandl a biztonsagos, j6 szinvonalu szolgaltatdsok, valamint a
varoslizemeltetéshez kapcsolédd munka feltételeinek megteremtésére torekszik. A varos kézmdelldtottsdga jo, a
lakdsok 99%-a be van kapcsolva az ivévizvezeték hdldzatba, 96%-a pedig a kozcsatorna hdldzatba. A vizikézmi
szolgaltatasi feladatokat a DRV Zrt. latja el, a varos vizellatd rendszere a varos sajat tulajdonaban van. A térségben
keletkez6 és 6sszegylijtott szennyviz részben a varos meglévd haldzatan keresztil, részben pedig kdzvetlendl a varos
szennyviztelepére keril. A meglévd szennyviztelep a megvaldsult technolégiai fejlesztést kovetGen alkalmassa valt a
varos (a Kivadari varosrésszel egyitt) és a térség szennyvizének teljeskorl fogadasara.

A vdros gazellatasa a babdcsai és a nagykanizsai tdvvezetékrdl hosszutavon kielégithet6. 2003-ra — a Kivadari varosrész
kivételével — teljes kordvé valt a varosi rendszer, a vezetékes gazelldtdsban a haztartdsok 87%-a részesiil.

A nagyatadi tavfiitésben a flitési h6szikségletet két gazkazannal biztositjdk a flitési idény nagy részében, mig a
haszndlati meleg vizet egész évben a nagyatadi strand B-67 jel(i termalkutja szolgaltatja. A f(itési szezon kezdetén és a
végén, a tavfltés hGigényét is a strand kutjabol szarmazd termalvizzel elégitik ki. A tavf(ité rendszerbe bekotott
fogyasztok: tarsashazak, bolcséde, dvoda.

A kozvilagitas folyamatos m(ikodtetése, karbantartdasa megoldott a varosban.

A lakossagi kommunalis hulladék gy(jtése és kezelése is megoldott, amit szelektiv hulladékgytjtés is kiegészit. A
Mecsek-Drava Hulladékgazdalkodasi Program résztvevSjeként a regiondlis hulladékgazdalkoddsi program keretében 2
hulladékudvar létesiilt, tovabba 34 szeletiv hulladékgy(ijtd sziget is rendelkezésre all. A rendszert a 240 literes csaladi
hazakhoz kihelyezett szelektiv taroldk egészitik ki.

Nagyatdd varosa elektronikus hirkozlés tekintetében teljesen lefedettnek mondhaté. A varosban hdarom nagy mobil-,
és tobb internetszolgdltatd is megtaldlhatd.

3.1.6 Kulturalis eroforrasok

Nagyatadon a koz6sséghez tartozast erGsitik az é16 hagyomanyok, a kulturalis 6rokség.

Szamos rendezvény Grzi ezen hagyomanyokat, itt a cél, hogy a kbzosségi tudatban tovabbra is benne maradjanak ezek
az értékek, és tovabbadasra keriljenek a fiatalabb generacidok szamara. llyen jellegli rendezvény pl. a szireti
felvonulas.

Orszagosan is egyedl all6 kulturalis értéket jelent a Nemzetkozi Faszobrdsz Alkotételep, amely kivald kapcsolatot apol
a Pécsi Tudomanyegyetemmel és a Magyar Képzmlvészeti Egyetemmel. Az akkori Nemzetkodzi Faszobrasz
Alkototelep és Szoborparkban 1975. junius elsején indult az els6 alkotdidény. Az eltelt évek soran 160-nal is t6bb
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nagyméreti faplasztika sziiletett magyar és a vilag kilonb6z6 orszagaibdl ideérkezd szobraszok munkdja nyoman. A
gy(ijtemény szabadon latogathatd, becslések alapjan az éves latogatdszam 3-4000 6 kdriil mozog.?

2008-ban alakitottak ki a szoborpark terliletén a Latogatdkdzpontot és a kidllitdé termet palyazati forrasbdl, erdei
taborok, osztalykirandulasok, rendezvények, eskiiv6k megtartdsara kivaldan alkalmas, szallashelyként kortlbeliil 20 f6
féréhellyel rendelkezik, a szalldshely rész kozm{(ivesitése azonban nem teljes kord, a flitési rendszer és a vizi kézmivek
kialakitasa szempontjabdl.

Szintén kiemelkedd jelentéségl a varosban lathaté haditechnikai park és a hozza kapcsoldédo katonai témaja kidllitasi
anyag, mely Nagyatad katonai multjaval kapcsolhatd 6ssze, ennek emlékét és kulturalis értékét Grzi. A kiallitasi anyag
2014. évben keriilt jelenlegi helyére, a Turisztikai Kozpont kidllitétermeibe, valamint a hozza teriiletileg is kapcsolddd
haditechnikai parkba, ahol mélté korilmények kozott 1athaté a tekintélyes anyag.

Fent emlitett intézmények a Nagyatdd Varos Onkormdnyzata &ltal a kdzmivel&dési tevékenysége ellatdsara
fenntartoként létrehozott Nagyatadi Kulturalis és Sport Kézpont (tovabbiakban NKSK) tobb funkcids, kdzos igazgatasu
kulturalis és sportlétesitménye égisze alatt miikédnek. Az intézmény feladatai 2012-ben alakultak at, a képvisel6-
testilet dontése alapjan tobb funkcidval bdvilt, 6sszesen nyolc szakteriilet koordinalasa tartozik az egységes
intézményhez.

Az NKSK igazgatdsaga felel a vezetési, gazdasagi, személyligyi és szakmai iranyitasért, igazgatdja iranyitja a Kulturalis
Kdzpontot, a Varosi Sportcsarnokot és a Varosi Konyvtarat.

A Kulturdlis Kozpont kdzosségi szinteret, helyszint biztosit a kulturalis csoportoknak, kozésségeknek, civil kluboknak,
az oOnkormanyzati intézmények kulturalis bemutatdinak, iskolai (innepségeknek. Alagsordban zenekari
prébatermekben taldlkoznak a varos egyiittesei, termeit havi beosztas szerint haszndljak a civil szervezetek, 1 dllandd
terme van kiallitdsok szdmara, melyek 6-8 hetente valtjdk egymast, kulcsos rendszerben lehet megtekinteni az aktudlis
tarlatot. Kihaszndltsaga nem 100%-o0s, nyitva tartdsa lehet&ségeihez képest igazodik az igényekhez, nem csak hivatali
id6ben elérheté a helyiek szamara. Alapfeladatain tul feln6tt- és gyermekszinhazi el6adasokat, kénnylzenei
koncerteket, kidllitasokat szerveznek itt, valamint a Kozpont dolgozéi felelnek a vdrosi lGnnepségekért, egyéb
rendezvények megszervezéséért, ugy, mint példdul a Tokldmpds Fesztival, Nagyatddi Tavaszi Fesztival, Magyar Dalok
Versenye, Atadi Sokadalom - Reneszdnsz Vasdr. A nagyatadi varoskozpont tobbcélu fejlesztése a kozosségerbsités
jegyében cim( 2012-es pdlyazat keretében 2014-ben megvaldsult a Kulturdlis Kézpont kilsé és belsé felujitasa, Uj
funkcidinak kialakitasa.

Az NKSK iranyitja a Varosi Muzeumot, a Turisztikai Kozpontot, a Varosi Televiziét és a Szoborpark és
Latogatdkozpontot.

A Varosi Muzeum 1996 aprilisdban, a telepuilés varossa nyilvanitdsanak 25. évforduldjan nyilt meg. A Mizeum tébb
mint 9000 targybdl, dokumentumbdl, fényképbdl allé gyljteménye Nagyatad és térségének torténeti, néprajzi és
képzémivészeti értékei mutatja be, emellett valtozatos tematikaju idGszaki kiallitasok tekinthet6k meg itt. A szakmai
fejlesztések folyamatosak, melynek egyik f6 irdnya az oktatasi intézményekkel egylttmikodve a kozos
muzeumpedagdgiai tevékenység erGsitése. Az ifjusag nagyfoku érdeklGdése jellemzi a mizeumvezet6 altal hirdetett
programokat, melyek szdma sajnos a helyiségek szlikossége és a dolgozdi |étszam miatt korldtozottak. Az éves
latogatdszam kb. 3000 f6.

A Turisztikai Kozpont 2014. szeptember 26-an nyitotta meg kapuit az érdekl6d6k szamdra, egy, az 1900-as évek elején
Kozséghaznak éplilt, a varos kdzpontjaban allé épiiletben. Az ingatlan helyi védettség alatt all. Az épiiletegylittes a
Magyarorszag-Horvatorszag IPA Hataron Atnyulé Egyiittmikodési Program keretében elnyert tdmogatasbdl djult meg,
amely 770 m2-en fogadja a turistakat, vendégeket. Itt kapott helyet a Tourinform iroda és a Nagyatad-Rinyamente
Turisztikai Desztindcié Menedzsment Egyesililet Irodaja is. Az épuletben konferencidk, kisebb rendezvények
tanacskozdsok, probak, vendégek fogadasara alkalmas kiallitd és konferencia terek is helyet kaptak, 16tér, borkdstoldk,
vacsorak szervezésére alkalmas pince, valamint 3 allandé (Nagyatadi nyomda toérténete, Nagyatadi mesteremberek,
Katonatorténeti kiallitas) és tobb id6szakos kidllitds otthona az épllet. A Katonatorténeti kiallitas az orszagban
egyedilallo, négy nagy téma koré épil. Bemutatja az orszagos szinten kiemelked6 magyar és nemzetkozi egyenruha
gylijteményt, emlékeket az |. és Il. vilaghaborubdl, valogatast a Magyar Néphadsereg haditechnikai felszereléseibél és
a német veteranok adomanyaibdl. A tarlat a szabadtéri haditechnikai bemutatéval folytatédik, ahol a nagyméretd
haditechnikai eszkozok, harcjarm(ivek lathatok: harckocsik, pancéltoré és légvédelmi agyuk, MIG replilégépek és
csapatszallité jarmdivek, tovabba tabori kiképzés soran hasznalt tabori konyha ,,gulyasagyu”.

1 Nagyatdd Véros Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégidja I. kdtet, készitette: Terra Studio Kft. 2015.
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A Nagyatadi Varosi Televizid kozmdsor szolgaltatd funkcidt tolt be, heti egyszer egydras hirmisort szolgaltat és ezt
kiegészit6 magazinmdisorokat készit, allandd képujsagot sugdroz valamint a testiileti Gléseket kozvetiti.

A Varosi Konyvtar a kistérség legnagyobb gylijtékord nyilvanos konyvtara, a masodik vilaghabord utan, 1952-ben
|étesiilt, jelenlegi épliletét, a volt Nemzeti Bankfiok helyét 1974-ben foglalta el. Ekkor létesiiltek fidkkonyvtarak is,
melyekb&l mar csak a Bodvicai Fiokkényvtar Gizemel. A kényvtari dllomany évrél-évre novekszik, jelenleg kdzel 100 000
dokumentummal rendelkezik, melynek egyharmada a gyermekkonyvtar dllomanyat képezi, 3600 darab pedig a
hangzé, audiovizualis és elektronikus allomdany része. A beiratkozott olvasék szdma évente mintegy 2 100 f6. A
konyvtarban alkalmanként olvasdshoz kapcsolddé rendezvényeket, ird-olvasé talalkozdkat, konyvbemutatdkat is
szerveznek, illetve kidllitdsokat is rendeznek, 2004 6ta pedig E-Magyarorszag pontként is funkciénal a konyvtar.

A helyi tarsadalom egészségi allapotanak javitdsa és a szabadid6 hasznos, aktiv eltoltése javitja az egyének fizikai és
mentalis allapotat, de fontos szerepe van a kézosségteremtésben is.

A kozbsségi aktivitas fejlesztése az egészség-megbrzésén tul a telepiilés tarsadalmanak belsé kohézié erdsitését
szolgdlja, amelyen keresztiil elérhetd a lakossag helyben valé megtartasa, beleértve a fiatalabb nemzedéket is. A sport
a varoson beliil az egyik f6 kozésségformalo lehet6ség. A k6zos mozgas élménye kohézidt jelent a lakosok kilénb6z6
korosztalya kozott.

Nagyatadon a sportélet sokszinlisége jellemz6. A varosban 14 sportegyesiilet és tobb sportolasi lehetdséget biztositd
|étesitmény, szervezet, vallalkozas is m(ikodik, igy a sportolni vagydknak lehet6ségiik van akar tobb sportagban is
kiprobalni magukat. Tradiciondlis sportagnak mondhaté a triatlon, amelyhez kapcsoléddéan minden évben
megrendezik a nemzetkdzi szintli Extrememan verseny, amelyen nem csak élsportolék, hanem csapatban akar
,€letmad valték” is indulhatnak, és amely verseny vitathatatlanul az év legjelentésebb eseménye a varosban. Ezen
kivil megtalalhaté a judo, karate, labdarugas, kézilabda, kotélugras, ritmikus gimnasztika, Uszas, sakk, teke.

JelentGs sportéletet mutatja az is, hogy az infrastrukturalis hattérre épitve szamos sport klub m(ikodik a varosban.
1998 6ta mlkodik a Rinyamenti Kézilabda Klub, mely az 1976-an alakult Nagyatadi Varosi Szabadidé Sport Egyesiilet
kézilabda szakosztalyanak jogutddja. A klub csapata az NB I. B csoportjaban szerepel 1999 6ta, f6 tdmogatdja Nagyatad
Onkormdényzata. 1998 6ta létezik 6nalléan a Nagyatadi Futball Club, melynek csapata az NB. Ill-ban szerepel. A klub
igazolt jatékosainak szama tartésan 100 f6 kordli, 7 éves kortdl foglalkoznak a gyerekekkel, jelentés a munkajuk az
utanpotlas nevelésben. A Nagyatadi Judo Club 1974-ben alakult, mdra a varos egyik legeredményesebb egyesiiletévé
fejlédott, a Magyar Judo Szdvetség is szdmon tartja az eredményes egyesiiletei kdzott. Evente 50-80 sportold vesz
részt a club edzésein.

Az iskolai és egyesiileti szervezett sportolas mellett megjelentek a lakossagi igényeket kielégit6 varosi szabadidésport
adta mozgaslehetGségek is. Az aerobic, pilates, joga, a fitnesz klubok, asztalitenisz, fallabda, tenisz, ijaszat, lovaglas,
spinning, varosi kispalyas szabadtéri illetve teremlabdarugd bajnoksag. A sportolni vagyd lakék, onszervez6d6-barati
csoportjaik elsGsorban hobbi kosarlabdazasra, labdardgasra, asztaliteniszezésre, veszik igénybe a varosi
tornatermeket.

Szent Istvan Park és a sportcsarnok szomszédsagdaban taldlhatd a Mliflives labdarugé palya, egy aszfalt burkolatu
kosdrlabda-palya és a fiatal korosztdly (kamaszok) korében népszer(i Extrém sportpdlya a gordeszkasok és
kerékparosok szdmdra a biztonsdgosabb sportolds lehet&séget nyujt.

A vdarosban sokan teniszeznek, a Mudin Imre Sportcentrumban 2 db, a kérhaz éplilete mogott 1 db salakos boritasu
teniszpalyat haszndljak a sportszeretdk.

Az intézményeken kivil a varos zold kérnyezetei kiltéri sportoldsra is lehetGséget biztositanak, igy sportolni vagydk a
varos kozpontjaban elhelyezkedd Széchenyi Parkban, Szent Istvan Parkban, valamint az Eurdpa Ligetben is
mozoghatnak. Ezen terileteken a kiiltéri eszkd6zok hianya miatt legjellemzébb mozgdsforma a futas.

A Varosi Sportcsarnok épiiletét 2001 novemberében adtdk at. Az intézmény az igényeknek megfelel6en tébbfunkcids.
Ezer f6 befogaddsdra alkalmas, eurdpai szabvanyoknak megfelel6 kiizd6térrel rendelkezik, szinte valamennyi
teremsport jo feltételekkel (izhet6 benne, hitelesitett kézilabda, roplabda és kosarlabda, valamint teniszpdlya taldlhato
itt. Hat 01t6z6, eréfejlesztd terem, sportoldi klub és a sportcsarnokban miikdodd vendéglatohelyen automata tekepadlya
szinesiti a sportcsarnok kinalati palettajat. A délel6tti drdkban a varosban m(ikédé iskoldk iskolarendszer(
testnevelésdrakat tartanak a csarnokban, délutani idészakban a varosban miikédé versenysportagak felnétt, ifjusagi
és utanpotlds csapatai, egyéb sportagak csapatai edzenek benne, valamint bajnoki versenyek lebonyolitasanak ad
helyet. Téli hdonapokban a szabadid&sport keretein beliil a varos lakossaga részére mozgdslehetGséget biztosit, illetve
lehetévé teszi a szabadtéri versenysportok téli edzéseit és kondiciondlis képzéseit. A Varosi Sportcsarnok a
sportrendezvények mellett alkalmas a varosi és egyéb szérakoztato és kulturalis lebonyolitasara is.

23



A Vdrosi Sportcsarnok ala tartozik a Mudin Imre Sportcentrum. Az 1968-ban épitett létesitményt 2006 tavaszan 34
millié forintbdl Ujitottak fel, mely mara a helyi sportélet jelentds szintere. A Megyei Labdarigd Szovetség altal
megrendezett labdarugd mérkézéseken tul jelents korzeti, megyei, regionalis sportrendezvényeknek ad helyet. A
didkolimpia keretén belil itt rendezik az atlétikai és labdarigd versenyeket, a kisegit6 iskoldk szdmdra helyet ad a
centrum a fogyatékos fiatalok atlétikai versenyeinek. Az iskoldk testnevelés 6raik megtartasahoz is igénybe veszik a
|étesitményt, valamint mint vdros egyetlen mindsitett palydja, itt bonyolitjdk az 6sszes atlétikai felmérést.

Az NKSK-tél figgetlenil mikodnek, a kozosségi élet szempontjabdl a teleplilés életében fontos, meghatarozé helyet
foglalnak el a Nagyatadi Fiird6k. Legrégebbi intézményegység a Gyogyfiirdo, mely 1909-ben nyitotta meg kapuit a
latogatdk el6tt. Az orszag egyik legjobb hatdasu minésitett gydgyvizei kdzé tartozik, szerepe nem csak a betegségek
kezelésében fontos, hanem a kdztudatba kevésbé beleivddott megel&zésben is. Kiemelkedd turisztikai vonzerd a varos
életében, szerepét azonban hangsulyosabba kellene tenni a helyi lakossag szamara is. A Gyogyfiird6 szolgaltatdsai
folyamatosan béviiltek a XX. szazad folyaman, 1989-ben nyitotta meg kapuit a Strand, 2008-ban pedig mintegy 5000
mZ-en a Tanuszoda. ElsGsorban a kistérségi iskolak, tagintézmények didkjainak biztositja az intézmény a szervezett
Uszasoktatdst, de szép szdmmal hasznaljdk amat6r Uszék, valamint a versenyszer(ien sportold egyéni és
sportegyesiileti tagok is. A Tanuszoda gépészeti technoldgidgival és a gondos tervezése soran kialakitott
paramétereinek kdszénhet6en nemzetkozi versenyek lebonyolitasara is alkalmas. Teljes korlien akaddlymentesitett.

A kozOsségi élet alakitdsdban fontos, dm jelenleg kirdndulasi helyszinként funkcionalé terekben bévelkedik Nagyatad
varosa. A Széchenyi Park természetvédelmi teriiletét, a Szent Istvan Parkot és a Csdnakazo-té kornyékét is szivesen
ldtogatja a lakossdg. A Csdénakazo-td jelenleg a horgdszok kedvelt célpontja, a rendszeres haltelepitésnek
készonhetden egyre tobben latogatjak, kornyezete nyugodt, csendes, télen korcsolyazok lepik el befagyott jegét.

Nagyatad a térség kulturalis kozpontja. Elénk kozosségi élet folyik, szamos egyesiilet, klub, civil szervezddés mikodik,
azonban tevékenységikrél igen kevés informdcidé érhet6 el szabadon. Az Onszervez6dé mivészeti, mlvel6dési
csoportok, a civil szervezetek, egyesiiletek tevékenységét az dnkormanyzat rendszeresen tamogatja miikodési
hozzdjarulds, valamint rendezvényeikhez helyszin biztositasdnak formajaban. 105 nyilvantartott civil szervezet
mUkodik jelenleg Nagyatadon, aktivitasuk, munkdjuk jelentésen hozzajarul a varos fejlédéséhez.

A helyi programok ttilnyomé tobbségét az NKSK szervezi. Atlagosan havonta 1 nagyobb és 6-8 kisebb program valdsul
meg. Az utdbbi években azonban érezhet6en csékkent a rendezvények, programok irdnti helyi kereslet. Az ingyenes,
nagyobb programok kozosségteremtd erdt képviselnek, nagy népszerliségnek orvend példaul a Vdros Napja
hagyomanyos helyi tinnep. Ekkor adjak at a varosi kitlintetéseket. KiemelkedGen aktiv részvétel jellemzi a karacsonyi
tinnepkorho6z kapcsolddo rendezvényeket, melyek az Advent, a karacsonyi hangversenyek, az Id6sek karacsonya és a
Hatranyos helyzet(i gyerekek karacsonya. Az egyes foglalkozasok napjait is megtisztelik a varoslakdk: pedagdgusok-,
koztisztvisel6k-, szocidlis munkdasok és a Semmelweis napokat.

A gazdag és sokszin( rendezvények, események, a hagyomanyok folytatdsa — Ggy, mint példaul a katona hagyomanyok,
firdd kultura — jelent6s megtartd erével és vonzer6vel bir a vdros szdmara. A kdz0sségi tereket biztosito intézmények
felujitasa két kivétellel — Milzeum és konyvtar - megtortént palyazatok segitségével, a civil szervezetek 6sztonzésével
a varos vezetés célja, hogy a helyi tarsadalom 6nszervez6d6 folyamatait erdsitve olyan programokkal toltse meg az
NKSK termeit, valamint olyan k&zOsségépité helyszinek kialakitasara torekszik, melyek mindenkit részvételre,
fejlédésre, tarsas kapcsolatainak erdsitésére 0sztonodz. Kilonds figyelmet forditva a fiatalabb generacidra, akik
lehetdségei igencsak korlatozottak Nagyatddon, kozosségi aktivitdsuk erésitésével a varos lakossagmegtartd ereje
varhatoan jelentésen emelkedne.
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3.2 A HKFS-t érint0 tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

3.2.1 Nemzeti szintii fejlesztési dokumentumok

Az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcido (OFTK) a teljes hazai fejlesztéspolitika kereteit jeloli ki. A
dokumentum réviden megemliti a CLLD-t, mint a helyi, térségi egylittm(kodésben megvaldsuld fejlesztési programok
végrehajtdsanak legfontosabb eszkdzét. Az OFTK-ban nagy szerepet kapnak a helyi kezdeményezések és a CLLD
elméleti hatterét ado teriiletiség elve is érvényre jut. Az altalanos célok mellett a hazai fejlesztéspolitika térségi
szemléletd specifikus céljait is kijeloli. Az OFTK-hoz valé illeszkedés kapcsan az OFTK terileti céljait kell megemliteni,
valamint a HKFS az 5. szamu specifikus céljadhoz jarul hozza: ez egy szoliddris, felelGs és 0sszetartd, értékeit ismeré és
vallé tarsadalom kialakitdsat célozza, amely képes mind a helyi k6zdsségi, mind a nemzeti szintl megujulasra.

A CLLD, mint eszk6z a Terlilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretén belil térténé alkalmazasanak
keretrendszerét, igy jelen HKFS elkésziilésének feltételeit a TOP 7. prioritasi tengelye (K6zosségi szinten iranyitott
varosi helyi fejlesztések) jeldli ki. A prioritasi tengely elGirja a jogosult varosokban a helyi lakossag, civil szervezetek,
vallalkozasok és 6nkormanyzatok egylittmUikodésében kisérleti jelleggel megvaldsuld, integralt, kozosségfejlesztést és
helyi identitdstudatot el6segit6, els6dlegesen kulturdlis és kozosségi tartalmu, a helyi gazdasagfejlesztést tdmogatd
stratégidk elkészitését.

3.2.2 Megyei és térségi dokumentumok

Nagyatad elkészitette azokat a fejlesztési-stratégiai dokumentumokat, amelyek a 2014-2020-as EU ciklusban
megvaldsuld projektek megalapozottsagat mutatjak be, illetve felvazoljak azt a célrendszert, amelyhez a fejlesztési
elképzelések illeszkednek. A Széchenyi 2020 program keretében meghirdetett operativ programok célrendszerét,
valamint a Somogy Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio, illetve Teriletfejlesztési Program célkit(izéseit a helyi szinten
elkészitett stratégidk figyelembe vették.

Somogy Megye Integralt Terlileti Programja a célok megjeldlését, ill. a TOP forraskeret felosztasat megel6z6en
tartalmazza a TOP esetében alkalmazandd Terlleti Kivalasztasi Eljarasrend eszkdzeként értelmezhet6 Terlleti
Kivalasztasi Kritérium Rendszert, amely megalapozza és igy lehetévé teszi a megvaldsitasra szant beavatkozdsok
(fejlesztési elképzelések) kivalasztasat.

A teruleti kivalasztasi rendszerrdl és az azt magaban foglald ITP-rél a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020
programozasi idGszakban az egyes eurdpai unids alapokbdl szarmazd tdmogatasok felhasznalasanak rendjérdl
rendelkezik. A megyei tervezési folyamat szerves részét képezs ITP tervezés egyeztetési mechanizmusai, beleértve a
tervezésbe bevont szervezetek korét, valamint a partnerség folyamatat a teljes tervezést végigkisér§, a megyei
teriiletfejlesztési koncepcié megalapozadsa soran elkésziilt és a Somogy Megyei Onkorményzat Kézgy(ilése 3ltal
elfogadott partnerségi terv mentén, a vonatkozo jogszabalyi elSirasok figyelembe vételével térténtek.

A Rinya-Drava Szévetség Helyi Fejlesztési Stratégia célja, hogy a Rinya-Drava Szbvetség tervezési teriiletén miikodé
gazdalkododk, vallalkozok megtartasara, tdmogatasara, az altaluk a telepiiléseken él6 népesség szdmdara nyujtott
szolgaltatasok mindségi javitasara keriljon sor, 0] vallalkozéi kor alakuljon ki. A dokumentum leszégezi, hogy a CLLD
terv elkészitésének célja a 2014-2020-as EU koltségvetési ciklusra vald felkészilés. A kell6en felkészilt HACS-oknak
lehet lehetGsége arra, hogy a kdvetkez6 programozasi idészakban CLLD LEADER-ként m(ikodjenek, ami a gyakorlatban
azt jelentené, hogy a legtdbb fejlesztési forras tovabbra is a Vidékfejlesztési Alapbdl, mint f6 alapbdl allna
rendelkezésre, de e mellett az Akcidcsoport kezelésében lehet mas alapok (pl.: Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap,
Eurdpai Szocidlis Alap) egy része is.

3.2.3 Varosi telepiilésfejlesztési dokumentumok

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) kimondja, hogy a varosfejlesztés elsdleges célja minden esetben az
élhets és mindségi varosi kornyezet megteremtése, mind a varos lakdi, mind a varosba latogatdk szdmara. A minGségi
varosi kornyezet hozzdajarul a lakdk életminGségének javitasahoz, javithatja a demografiai trendeket, és hozzajarul az
idegenforgalmi vonzer6 — ezdltal a térségi versenyképesség — noveléséhez. Ezt a varos az épitett- és természeti
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kornyezetének értékérz6 megujitasaval, mindségi fejlesztésével érheti el, melynek nagy hagyomanyai vannak
Nagyatad esetében.

Nagyatad vdros 2015-ben elfogadott Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiajaban rogzitették, hogy az alabbi elvek
vezérlik a telepiilésfejlesztési dontéseket:

Nyitottsag és egyuttmiikodés:
o Akistérségi kozpont szerepébdl addoddan a kistérség kistelepliléseivel dpolt kapcsolatokban.

e Avadros, illetve vezetésének kapcsolatdban a lakossaggal, a civil szervezetekkel, valamint a helyi és betelepilt
vallalkozdsokkal és a varos latogatdival.

Ertékmegdrzés és fenntarthaté fejlédés:

e Atermészeti és kornyezeti értékek fenntartdsa, apoldsa, hasznalata soran.

o A fejlesztések kornyezetterhelésének minimalizalasara vald torekvések soran, a fenntarthatdsag, mint
elsédleges szempont érvényesitésében a befektetés 6sztonzési és

o vallalkozas tdmogatasi valamint infrastruktura-fejlesztési tevékenység soran.

e A kulturalis tevékenységek 6sztonzése, tamogatdsa soran.

Esélyek egyenlGsége:
e A varosi kozszolgaltatdsokhoz, varosi munkahelyekhez és kulturdhoz valé hozzaférésben a varos minden
polgdra szdmara.
e Tamogatasban és segitség nyujtasdban megjelené szolidaritds mindazon tarsadalmi csoportokkal és
egyénekkel, akik sajat er6feszitésiikkel képtelenek hatranyos helyzetiik megvaltoztatasara.

Az utébbi évek valtozé gazdasagi kdrnyezete, az allami, illetve az 6nkormanyzat altal elldtandd feladatok korének
Ujraszabdlyozasa jelent6s kihivdsok elé allitotta az 6nkormdnyzatot, mivel mind a sajat bevételek, mind az allami
tdmogatasok a vartnal alacsonyabb szinten teljesiiltek. Ennek okan sziletett meg Nagyatad Varos Gazdasagi
programja, mely a fejlesztési célok kozott az infrastruktura korszer(sitése, a foglalkoztatdst, a gazdasag béviilését
szolgalé beruhazasok megvaldsitdsa, a flird6k bévitése és egy oktatasi, illetve kulturalis k6zpont kialakitasa is szerepel.
A HKFS céljainak megvaldsitasat és a gazdasagi programban lefektetett célok érvényesiilését a két stratégia
kolcsonosen elGsegiti.

Nagyatad Varosmarketing koncepcidja alapjan Nagyatad olyan telepilés, amely — meg6rizve emberléptékiiségét,
csendes és nyugodt kisvarosias hangulatat — élhetd és szerethetd, megélhetést és perspektivat nydjtéd életteret jelent
az itt éI6 lakosok szamara.

A lakossag megélhetését az egészséges kornyezet és a vonzd varoskép megGrzését garantald gazdasagi tevékenységek
szolgaljdk, a munkahelyteremtés mellett a helyi vallalkozasi kedv élénkitésével. A gazdasagi strukturavaltas egyik
meghatarozéja a turizmus, amely nemcsak jelent6s szdmu munkahelyet teremt, de a lakossdg szamara fontos
kiegészit6 jovedelemszerzési lehetGséget is biztosit. A lakossag életminGségét széles kord lakossagi szolgaltataskor és
ellatds, vonzd, rendezett telepiléskép, biztonsagos lakdkornyezet szolgalja. A nagyatadi lakossagot erGs identitastudat
jellemzi, a kozosség 0sszetartd. Nagyatdd nemcsak az id6sebbek, de a fiatalok szamara is perspektivikus életteret kinal,
ezdltal a képzett fiatalok letelepedéséhez is alternativat jelent a konkurens varosokkal 0Osszehasonlitva. A
varosmarketing koncepcié és a helyi kdozosségi fejlesztési stratégia egymast jol kiegészitik, a céljaik kozott tobb
azonossag fedezhetd fel.

Nagyatdd varos dnkormanyzatanak képvisel6-testilete megalkotta az 6nkormdanyzat kézmlivel6dési feladatairdl, a
helyi kdzmiivel6dési tevékenység tamogatasardl sz6lé 26/1999. (VIIl. 27.) rendeletét. Nagyatad Varos
Onkormdnyzata biztositja mindenkinek azt a jogat, hogy megismerhesse a kulturalis 6rokség javait és ezek jelent8ségét
a torténelem alakuldsdaban, a nemzeti, nemzetiségi és etnikai kisebbségi dnismeret formaldsdban, valamint ezek
védelmével kapcsolatos ismereteket a varosi helytorténeti gylijtemény tevékenysége, a kdnyvtari szolgaltatasok, a
nevelés, az oktatas, a kozml(ivelGdés, az ismeretterjesztés, a sajtd és a tomegtajékoztatas utjan.
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A rendeletben rogzitettek szerint igénybe vehet6k a kozmuvelddési intézmények, valamint az is rogzitésre keriilt, hogy
mindenki a kdzm(ivel6dési jogai érvényesitése céljabdl Iétrehozandd kdzosségei miikodéséhez tamogatast igényeljen.

Helyi Esélyegyenl6ségi Programhoz kapcsolédo integracidt célzo programok a hatranyos helyzetlieket, fogyatékkal
él6ket kivanja aktivan bevonni a k6zosség életébe.

A TOP keretében meghirdetett Paktum program megvaldsitdsa megyei szinten torténik, ugyanakkor az EFOP tobb
célkitizésében is van lehet6ség kapcsolddasra (pl.: EFOP-3.9.1).

A Széchenyi 2020 program legfébb céljai a gazdasagfejlesztés, azon beliil is els6sorban a K+F alapu gazdasagfejlesztése,
amihez elengedhetetlen a megfelel6 felkésziiltségli, mennyiségl, kord munkavdllaléi tomeg, amely hidnya és
elvandorlasa 6ridsi problémat okoz a program megvaldsitasaban. A stratégia céljai jol kiegészitik az egyéb fejlesztési
programokat, hiszen kozvetve hozzdjarulnak a gazdasdagfejlesztési program sikerességéhez. A GINOP segitségével
tdmogathaté a vallalkozdsok szdmadra a gazdasag fejl6édése, melyhez kapcsoldddan a mar kordbban tapasztalhatd
munkaer6hidny enyhitése jelen stratégia részcélja.
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3.3 SWOT

Erosségek Gyengeségek
Kérnyezeti adottsdagok Kornyezeti adottsdagok
- Atgondolt  vdarostervezés alapjan  kialakitott | - A kulturdlis értéket képvisel6 szoborpark kiallitasi
varosszerkezet. elemei leromlott allapotuak, zoéldfellleti elemei is

- J8l definidlhatd, alapinfrastrukturaval rendelkezd
rekredcids dvezetek.

- Nagy szdmban megdrzott helyi védett éplilet.

-Az elkeril6 Ut megépllésével csokkend
varoskozponti atmend forgalom.

- Jelent6s hasznalati értékkel bird, a mikroklimat
kedvez6en befolydsold, orszagosan is kiemelked6
zoldfellleti aranyok.

- JelentGs gydgy- és termalviz készlet.

- Feltjitott, jo  allapotd  kulturdlis-kdzosségi
intézmények.

- A varos a térség kulturalis kozpontja.

Tdrsadalmi kériilmények

- Aktiv sportélet.

- Er6s identitastudat (féleg az id6s korosztaly
vonatkozasaban).

- Magas a civil szervezetek szama, tevékenységiik
sokrétd.

- Kulturtorténeti,
hagyomanydGrzés.

- Kultdra irant érdekl6d6 lakossag.

- T6bb mint 100 éves flird6kultura.

- Aktivan 6rzott katonahagyomanyok.

- Nemzetiségi csoportok jelenléte,
érdekképviseletek megléte.

- J6 kozbiztonsag.

Kézszolgadltatdsok

- Nagyszamu  o6nként
kozfeladatok.

- Jarasi szinten is szolgdltato, alap- és szakfeladatokat
is ellatd intézményrendszer.

- J6 szinvonald, a varos teljes teriletén kiépult
kézmdszolgaltatasok.

- Jarasi szerepkor, térségi szervezberd.

- Stratégiai gondolkodas a varosfejlesztésben, kdzép
és hosszU tavua varosfejlesztési tervek megléte,
palyazati aktivitas a forrasallokalasra.

- J6l m(ik6dé nemzetiségi 6nkormanyzatok.

- JOl m(kodéd testvérvarosi kapcsolatok.

Gazdasdgi kérnyezet

- Valtozatos  adottsdgu, széleskorli gazdasagi
tevékenység folytatasara alkalmas iparteriilet.

- JelentGs szamu szabad munkaerd megléte.

torténelmi értékek,

nemzetiségi

vallalt ~ 6nkormanyzati

megujitast igényelnek.

- Kiils6 és bels6é varosrészeken kevés a szabadid6
aktiv eltoltésére kialakitott kdzterilet.

- Kevés a fiatalok szamdra rendelkezésre 3allé
kozosségi tér, illetve a meglév6k alacsony
kihasznaltsaggal mdkodnek.

- A tdji-természeti kornyezet kozosségfejlesztési
célu, komplex hasznositasanak alacsony szintje.

- A kozosségi és kulturalis szolgdltatasoknak helyet
ado épliletek egy része korszerdsitésre szorul.

- Kevés a funkcionadlisan jol m(ikod6 kdzosségi tér, a
szabadidd eltoltésére a megfelels alternativa.

Tdrsadalmi kériilmények

- Avaros megtarto ereje a fiatalok (kiemelten a fiatal
diplomasok) tekintetében alacsony.

- Az egyediilalléak novekvé szama.

- Civil  szféra  szerepvallaldsanak
kozosségfejlesztésben.

- Civil szervezetek mikodési koltségei beszikiiltek.

- Csekély a civil szervezetek kozotti egylittmikodés,
az 6sszehangoltsag hidnya jellemz6.

- Nehézkes informaciédramlas a tarsadalom tagjai
kozott a tarsadalmi eseményekkel kapcsolatban.

- Fiatal korosztaly kozOsségi szerepvallaldsdanak
hidnya, passzivitasa.

- A helyi tarsadalmi parbeszédet fenntarté férumok
hidnya.

- Az 6nkéntesség gyakorlatanak hianya.

- Kevés a helyi fiatalokat megszolité programkinalat.

- Kevés kulturalis, helyi, természeti 6rokségre épit6é

hidnya a

ismeretterjeszté rendezvény, a nemzetiségi
hagyomanyokat megismertet6 program.
Kézszolgaltatdsok

- Onkormanyzat rendelkezésre 4ll6 forras a

kozosségi és civil kezdeményezések tamogatdsara
nem elegendé.

- Nemzetkozi kapcsolatok nem intézményesiiltek.

Gazdasdgi kérnyezet

- Alacsonyan képzett, motivalatlan szabad munkaeré

- Alacsony vallalkozdi készség, kevés vallalkozd.

- A vallalkozdéi, civil és kozszféra szektor
egyuttmikodése csekély.

- A helyi hagyomany6rz6, kultira-gazdasagbdl
szarmazdé  tevékenységek, termékek  csak

korlatozottan vannak jelen a varos gazdasagban.
- Részben kihaszndlt turisztikai adottsagok, csekély
idegenforgalmi vonzerével biré nagyrendezvény.
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Lehetdségek Veszélyek
Kornyezeti adottsagok Koérnyezeti adottsagok
- A zoldfellleti rendszerrel jol atsz6tt, élheté | - A térségi kozut fejlesztések elmaradasaval
varosképhez illeszked6 rekredciés és gyogy fokozddik a gazdasdagi és kulturdlis elszigeteltség.
turisztikai fejlesztések megvaldsitasa. - Fejlesztési tamogatasi forrdsok hidnyaban a
-A szoborpark zoldfellleti rendszerének kozosségi funkciokat is ellaté intézmények allapota

megujitasaval a lakossag szamara vonzd kozosségi
tér alakithaté ki, amely helyszint biztosithat a
minden generacid, de kiilondsen a fiatalok szdmara
a szabadidds programok lebonyolitasara.

- A telepllésen rendelkezésre allé, részben, vagy
egydltaldan nem hasznositott épiletek kozdsségi
célu hasznositdsa.

Tdrsadalmi kériilmények

- Jobb informdaciddramlasi feltételek kialakitasa.

- Az ifjusdg befogaddképességének novekedése a
mvészeti-kulturdlis-identitastudat erdsitésére
irdnyuld programok irant.

- K6z0sségépités partnerség kialakulasat inditja el a
civil, a kdz- és gazdasagi szféra kozott.

- K6zbsségi és tarsadalmi események, programok,
férumok szervezése.

- Természeti és kulturdlis orokség hatékonyabb,
kozosségépité kihasznaldsa (katonahagyomanyok,
furd6kultura, helytérténet)

-A mar m(ikodSé népszerli helyi értékek (pl.
muzeumpedagogiai 6rak, fotédokumentacidk)
m(ikddési feltételeinek javitasa.

- Ingyenes wifi hdlozat kialakitdsa a kozOsségi

tereken.

Kézszolgaltatdasok

- Intézmények és szolgaltatasok kozotti
egyuttm(ikodések optimalizalasa.

- Specialis profillal, programmal m(ikodé

intézmények kialakitasa.
Gazdasdgi kérnyezet
- A horvat-magyar hatarhoz és a berzencei kozuti
hataratkel6hoz vald kozeli elhelyezkedés.
- Szabad Vallalkozasi Zéna cim birtoklasa,

-A  kornyez6  telepllésekkel valé  szoros
egyluttm(ikodés a cégek szamdara elérhetd

munkaeré biztositasa céljabdl.

- Turisztikai potencial kihaszndlasa, valamint a felszin
alatti gyogy- és termalvizkinccsel valé gazdalkodas
hozzajarul a véros gazdasaganak élénkiléséhez.

romlik, a helyi kozosségek szdmdra vonzerejiik,
m(ikodtethet6ségiik csokken.

-A fejlesztések elmaraddasaval a
kozosségfejlesztésnek teret add természeti, zold-
és kozteruletek tovabbi kornyezetromlasa.

Tdrsadalmi kériilmények

- Természetes fogyas és elvandorlas feler6s6dése.

- A fiatalok elvandorldsanak fokozdédasaval a
tdrsadalom megujuldasdhoz sziikséges human
kapacitds feltételei szlkiilnek, az értékek atadasa,
identitas erdsitése nehézségekbe (itkozik.

- Az alacsony jovedelmi szint kovetkeztében a
koltségigényesebb kozosségi tevékenységek irdnt
jelent&sen csokken az érdeklédés.

- A civil szervezetek mUkddését ellehetetleniti
forrashianyuk.

- A mlkodtetési és fejlesztési forrasok hidnydban a
szolgaltatdsok szinvonala romlik.

- Csokken az dltalanos érdeklédés a kultura irant,

amennyiben nem sikerlil innovativ. moddon
megszolitani a kozosségeket.

- Az elaprézott civil szervezGdések
egylttm(kodésének, Osszefogasdnak

sikertelensége esetén a szervezetek nem lesznek
képesek hatékonyan részt venni a varos kulturdlis
életének szervezésében

Kézszolgaltatdsok

- MUikodtetési és fejlesztési forrasok hianyaban a
szolgdltatasok szinvonala romlik.

Gazdasdgi kérnyezet

- A helyi gazdasdg erGstdésének hidanyadban a
munkanélkiliség problémdja fennmarad.

- Munkahelyek hianydban a képzett munkaeré
elvandorlasa fokozddik, a tovabbtanulas utan a
fiatalok a nagyvarosokban maradnak.

- Vasdrlderd csokkenése.
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A fent kimutatott kedvezének itélhetd kiilsé tényezbk, azaz a lehetGségek pozitiv hatdsait a HACS kétféle stratégiaval
erdsitheti, katalizalhatja: offenziv, ill. fejlesztd stratégiakat alkalmazhat. Mig a SWOT analizis sordn feltart kedvezétlen
kiils6 tényez6kre, melyekre a HACS nem tud kdzvetlen befolydssal lenni, azaz a veszélyekre, azok negativ hatasainak
csokkentésére védekezd és elkerild stratégidkat sziikséges kidolgozni.

7 7.

Kedvez6 kiils6 tényezdkre, azaz a LEHETOSEGEKRE alkalmazhaté erésitd stratégiak

Offenziv stratégiak

Fejleszto stratégidk

Nyitott  kozosségi  terek  kialakitasara
alkalmas terlileteknek a Rinya menti

zoldfelileti sdvban torténd
telepilésrendezési eszkozokkel vald

kijelolése,

A meglévétargyi és szellemi értékek
szélesebb kord feltarasa, bemutatasa és
kapcsolddd programkindlat kialakitdsa
Intézmények  kulturdlis és  kozosségi
szolgdltatasrendszerének 6sszehangoldsa a
civil igényekkel,

Specidlis igény( tarsadalmi csoportok
(fiatalok, aktiv nyugdijasok, nemzetiségek)
kozosségi  férumainak  megteremtése,
kozosségélénkits akcidk megvaldsitasa.

Zoldfeltleti rendszerek és  kiszolgdld
infrastruktdrajuk igény alapu és atgondolt
fejlesztése,

A helyi hagyomanyok megfelel6 szinvonalu
bemutatasara  alkalmas infrastruktudra
kialakitasa, valamint azt népszer(sitd
programsorozat szervezése,

Specidlis profillal, programmal m(ikédé
intézmények infrastrukturalis adottsagainak
fejlesztése,

A fiatalok, kisgyermekes csaladok aktiv
nyugdijasok, nemzetiségi csoportok szdmara
a kozosségi élet infrastrukturalis és targyi
feltételeinek kialakitdsa (pl. ifi klub,
nyugdijas klub, baba-mama-papa klub) és
kozosségfejleszté programok szervezése.

77 _ s

Kedvezétlen kiilsG tényezékre, azaz a VESZELYEKRE alkalmazhaté megel6z6 stratégiak

Védekez6 stratégiak

Elkeriil6 stratégiak

A térség elzartsaganak oldasara a terileti
tervezés és helyi szabdlyozas eszkdzeivel,

A varos egyik legjelent6sebb
z6ldfolyosdjaként és potencidlis kdzosségi
térként szamon tartott Rinya
szennyezettségének csokkentésére
szabalyozasi, jogalkotasi [épések
kidolgozasa,

A tulzottan strukturalt kulturalis
intézményrendszer oldasa a fenntartd altal
tett racionalizalasi folyamatok és szervezési
feladatok megvaldsitasaval,

Az alacsonyabb jovedelmi szintl tarsadalmi
rétegek  esélyegyenlGségének  javitdsa
érdekében civil alapu tdmogatdi programok
kidolgozdsa a kozOsségi rendezvények e
csoportok szdmara is hozzaférhetévé
(ingyenessé) tétele céljabol.

A kozosségi funkciokat is ellatd intézmények
felGjitasdra és szolgdltatasuk szinvonalanak
javitasara igénybe vehet6 forraslehet6ségek
feltarasa,

Az elaprdzott civil szervez6dések
Osszefogdsdnak 06sztonzése, milkodési és
fejlesztési forrasok biztositasa

A népesség tovabbi fogyasa elkerilése
érdekében kiilénosen a fiatalok itt tartdsara
iranyuld célzott kozOsségi  programok
megvaldsitdsa, kozosségi taldlkozasi pontok
kialakitasa,

A szocialis intézmények kapacitashidnyanak
megel6zése érdekében az alternativ szocidlis
szolgaltatasokat nyujté civil
kezdeményezések (pl. 0-3 éves koru
gyermekek nappali ,megbrzését” biztositd
baba klubok, vagy id6sek nappali
befogadasat és ellatasat biztosité id6sek
klubja) felkarolasa, fejlesztéseik
megvaldsitdsdanak elGsegitése.
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A fejlesztési sziikségletek a kozosségi bevondson, igy a helyi civil szervezetek, valamint a helyi fiatalok (iskolak) és a
lakossag kérdGives felmérésén, a civil szervezetek és intézmények fejlesztési elképzeléseit tartalmazé megkérdezésen,
valamint intézményvezet6k és szakterileti szakért6k részvételével megvaldsult mihely talalkozdkon és lakossagi
forumon felvetett igények figyelembe vételével kerlletek meghatdrozasra. E mellett a Stratégiat megalapozd
helyzetfeltaras, és annak megallapitdsaira épit6 SWOT elemzés adnak tovdbbi informadciét a szikségletek
meghatarozasara az alabbiak szerint:

Intézmények

A meglév(6 kozosségi intézményrendszer szolgaltatds és latogatdkdzpontu fejlesztése, eszkozbeszerzés.
A jelenleg a varos teriletén hidnyzo elemek és szolgdltatasok feltételeinek megteremtése, mint a civil szervezetek
mUikodését segitd infrastrukturalis elemek kialakitasa.

Fiatalok, didkok szamara kozosségi befogadd tér kialakitasa

Ko6z0sségi terek

Meglévé nyitott és zart kozosségi infrastruktira lakossdagi igényeknek megfelel6 modernizaldsa és feldjitasa.
Fiatalok szabadidGs kozosségi tevékenységei szintereinek kialakitdsa, meglévd, eszkdzszegény taldlkozasi pontok
fejlesztése:

Mivel mindegyik intézmény a belvarosban koncentralddik, igy sziikségesnek latszik ezen intézmények elérhetd
kozelségében kialakitani a fiatalok szdmdra a szabadid6é hasznos eltoltését segit6 tereket a meglevé
infrastrukturalis elemek, adottsdgok bevonasaval.

Gyermekek és kisgyermekes csalddok (féként az édesanyak) kozosségi és szabadidbs tevékenységeit segité és
tdmogatd infrastrukturdk kialakitasa, meglévé terek, parkok, jatszéterek fejlesztése, eszkdzeik bévitése

Bevonas alapu k6z6sségi programok

K6z0sségi 0sszetartozast erGsité programok 0sszehangolt rendszerének kialakitdsa: helyi értékeken, kulturdlis és
nemzetiségi orokségen és tudason alapulé tevékenységek megvaldsitdsa, tudasatadas, szemléletformalas,
kozo6sségi kompetencidk és identitastudat erésitése.

Fiatalok és gyermekek, valamint kisgyermekes csalddok, mint kiemelt célcsoport, szamara ko6zosségi
tevékenységek/programok szervezése.

Megfelel§ kozosségi nyitott és zart terek kialakitasaval a fiatalok aktivitasanak 6sztonzésével kozosségi élményeik,
k6z0s programjaik, Osszetartozasuk erdsitésével szamukra programok, események, kotetlen kozos id6toltési
lehetdség szervezése.

Egészséges életmdd, a sport és a mozgas kozosségfejleszté erejének kiaknazasa, az amatér sportélet
lehet&ségeinek kiszélesitése, valamint az egyesuleti sportélet erésitése.

Egyiuttmiikodések, partnerség

Elaprézottsag és parhuzamossagok kiszlirése — a tevékenységek varosi szintli 6sszehangolasa, egylttm(ikodések
kialakitasa:

Nagyatddon jelenleg 105 nyilvantartott civil szervezet mdkodik. Jelent6s szervezd erdvel,
kezdeményez6képességgel rendelkeznek, ugyanakkor tevékenységi korik rendkivil szertedgazd, szamos
rendezvényt, programot szerveznek, de jellemz&en 6nalléan, egymastol figgetlenil.

Civil szervezetek aktivizadlasa, mikodési feltételeik javitasa.

Hatdron atnyuld egyittmiikodések, kapcsolatok erdsitése kdzos programok, rendezvények segitségével.

Kommunikacid, marketing

Tevékenységek, programok, helyszinek elérhetGségének javitasa, népszer(sitése, megfeleld informacidaramlas
biztositdsa.
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4. A stratégia jovoképe

Nagyatad Varos HKFS-janak jov6képe a varos azon kivanatos allapotot fogalmazza meg, melynek elérése érdekében a
NFHK és Nagyatad lakossaga cselekszenek, ezzel a varos egyre kozelebb keriil a jov6kép megvaldsitdsdhoz. A
helyzetfeltaras, a SWOT analizis és a fejlesztési sziikségletek, lehet6ségek elemzése alapjan sziiletett meg a stratégia
hosszu tavua (2030) joviképe:

vy

Nagyatad olyan varos, melyben befogadd, csaladbarat, egyiittm(ik6dd, él6 értékeire, hagyomadnyaira és
erdforrasaira épit6 kozosség él.
A stratégia jovGképe kapcsolddik a varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidjaban megfogalmazott, jovéképet
megalapozé alapértékekhez, melyek: Nyitottsag és egyiittm(ikodés, ErtékmegsSrzés és fenntarthaté fejlédés, Esélyek
egyenlGsége. A jovGkép a stratégia céljainak megvaldsitasdval érhet6 el, igy a stratégia jov6képe és célrendszere
szorosan illeszkednek egymashoz.

5. A stratégia célhierarchiaja

sz

kitlzott 2030-as id6tavra megfogalmazott atfogd céljdhoz, illetve a 2020-as id6tavra megfogalmazott stratégiai célok
kézil az , Elhets és vonzd telepiilés megteremtése” célhoz.

Nagyatadon @n é16k életminéségének javitasa 3z élhetd telepiilés

Atfogé cél ORI : - — L .,
(20g30) kialakitasara, a vonzo befektetési célpont fejlesztésére, a turisztikai potencial
kiaknazasara, és a térségi szerepkor erdsitésére alapozva.
L ———
Stratégiai cél lhetd és vonzo telepiilés Gazdasagi potencial . . s
. . Térségi szerepkor erdsitése
(2020) megteremtése novelése
walifikalt és fiatal lakoss3g | Térségi szolgaltatasok
helyben tartasa _I Ipari teriiletek fejlesztése mindségének fejlesztése,
S~ oo---- - elérhet6ségének javitasa
lKv’aITfikéIt munkavéﬁa‘[é‘l« Befektetés  Osztonzés  és | Egylttmikodés a térségi
Jetelepedésének dszténzése .’ haldézatos egylittmikodések | turisztikai  programcsomagok
o S~ __-- -~ | tdmogatdsa kialakitdsaban
Operativ célok Vindeeni = —k—"_ "I' atasok Térségi gazdasagi
osegl 0z5z0galtatasox, | polvi  igényekre lapozott
(2020) ‘biztositasa )| eV 1eeny a1apoz egylttmdkodések
~ _~ | képzésirendszer . .
S~ __-- - kezdeményezése

)| Turisztikai potencidl erésitése

_) Alkonyatipar fejlesztése

-

1. tablazat: Nagyatad Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajanak (ITS) célrendszeréhez valé kapcsolodas

Atfogé és stratégiai cél:
Atfogo cél: A Nagyatddon és térségében él6k életminéségének javitdsa az élhets telepiilés kialakitdsdra, a vonzd
befektetési célpont fejlesztésére, a turisztikai potencidl kiakndzdsdra és a térségi szerepkor erdsitésére alapozva (2030)

Stratégiai cél 1: Elhetd és vonzo teleplilés megteremtése (2020)

Stratégiai cél 2: Egyiittm(ikddd, értékmegdbrzd és megujulni képes helyi k6z6sség kialakitdsa
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Ezzel a célkijel6léssel a két stratégia kozott kozvetlen kapcsolat megteremtése térténik meg, mely lehetévé teszi a két
stratégia koOzotti szinergikus hatdsok kiakndzasat, valamint a kozos célok mentén erdsddhet a stratégiak
megvaldsitasanak hatékonysaga, eredményessége.

Az atfogd és stratégiai célok tekintetében ki kell emelni a kzosségfejlesztés hangsulyos megjelenését a célok elérése
érdekében, mely kiilonleges eszkozrendszer alkalmazasat kdveteli meg a stratégia megvaldsitasa soran.

Helyi kozdsségi specifikus célok

A specifikus célok meghatdrozasa a stratégiaalkotds soran alulrél épitkezve tortént meg. A HACS konzorcium tagjainak,
valamint civilszervezeteknek, intézményvezet6knek és a lakossdgnak a megkérdezése soran kdrvonalazédott harom
olyan nagyatadi adottsag, melyeket k6zéppontba helyezve tortént meg a specifikus célok meghatdrozasa.

I. ,FA”: Amlivészeti, nevelési teriileten tevékenykedd intézmények, civil szervezetek megerGsitése.

Cél a varosban a kulturdlis és mUivészeti tevékenység helyszineként mikods intézmények infrastrukturalis fejlesztése,
a varos kulturalis programpalettajanak szélesitése, a kulturalis és mlvészeti tevékenység hozzaférésének kitagitasa.

A ,,FA” avaros életében jelent6s 6rokséget hagyo fa szoborparkra és alkotdtaborokra reflektal. A mult szazad masodik
felében a varosban komoly hagyomdnyai alakultak ki a faszobrasz alkototaboroknak, melyek sok fabol késziilt kdztéri
alkotdssal gazdagitottak a telepuilést, szoborpark is kialakitasra kerilt, melynek infrastrukturalis fejlesztésével
latogatdkozpont létesiilt az elmult idGszakban. Emellett vannak az alkotdtaborok mikodése soran keletkezett olyan
rejtett értékek (pl. kisplasztikak, fotddokumentacio, stb.) melyekben komoly értékek rejlenek. Erre a hagyomanyra
alapozva az els6 specifikus cél a ,,FA” a szélesen értelmezett muvészeti tevékenységet helyezi a kézéppontba, a
m(ivészeti hagyomanyok apolasaval és a fiatal korosztaly igényeinek felkeltésével.

. ,Viz”: A furd6kultira dpoldsan, a kozosségfejlesztésen és a természeti kornyezet megdvasan munkalkodd
intézmények, civil szervezetek megerdsitése.

A cél a varos természeti kornyezetének megdvdsa, a természeti er6forrasok fenntarthatd hasznositasanak elésegitése,
a fenntarthatdsagot kézéppontba helyezé események és szervezetek tdmogatdsa.

A ,ViZ” a varos teriiletén feltér6 gydgyvizre és a Rinya-patakra reflektal. A XX. szazad elején a varos kdzpontjaban
gyogyviz tort fel, melynek hatasara komoly flirdGkultdra alakult ki. A varos kbzpontjaban ma is mikodik a gydgyfiirdé
és itt ivokut is kialakitasra kerilt, valamint a varos hataraban strandfiirdé is Gzemel. A varoskozpont mellett folyik el a
Rinya-patak, mely komoly szerepet jatszott a varos kialakuldsaban és nagy lehet6séget hordoz az aktiv szabadidGs
tevékenységek terén. A terilileten parkerd6 és mesterséges to is taldlhatd, melyek szorosabb bekapcsoldsa a varos
szovetébe perspektivikus tavlatokat nyithat ezen a teriileten. A ,\ViZ” cél a természeti kdrnyezet megérzését és a
lehetdségek kiaknazasat, a tudatos életmadd Osztonzését (pl. energiafelhasznalds, klimavaltozas, tudatos fogyasztas
teriiletein), valamint a flirdGkultura apolasat helyezi kozéppontba.

. ,FOLD”: A hagyomanydrzést, a kdzbiztonsagot, sportot és az aktiv életmdédot kdzpontba helyezd intézmények,
civil szervezetek megerdsitése.

Cél a helyi kot6dést és az aktiv, egészséges életmddot népszerdsité rendezvények és szervezetek tdmogatdsa, a
szlikséges infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa, a varosmarketing erdsitése, hatékonysaganak névelése.

A ,,FOLD” a honvédségi hagyomanyokra és a helyi kot6désre reflektal. A XIX. szdzad masodik felétsl a varos honvédségi
kozponttd valt. A katonai jelenlét egészen a XX. szazad végéig jelentds volt a varosban. Ez id6 alatt olyan katonai
hagyomanyok alakultak ki, melynek megé6rzését civil szervezetek is apoljak. A katonai hagyomanyok jelentGs
lenyomatot hagytak a varoson. A megsz(int laktanyak gazdasagi-k6zosségi funkcidinak megteremtése és erdsitése mar
évtizeden atnyuldan megindult a varosban, valamint katonai park is kialakitasra kerilt, mely elsésorban a harcdszati
jarmlvek bemutatdsara fokuszal. Ehhez a hagyomanyhoz kapcsolddik a hazaszeretet érzésének és a helyi kotédésnek
az erBsitése, valamint az egészségmeg6rzés a test megfelel§ karbantartdsara alapozva. A ,FOLD” célkitlizés a
honvédségi fizikai 6rokség hasznositdsa mellett fékuszba helyezi a helyi kot6dés erGsitését, az aktiv életmddot és a
sportot, valamint a kézbiztonsagot.
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Specifikus célokhoz kapcsolédé eredmény-mutatok

. ,FA”:
A. A program keretében a ,,FA” m(ivészeti és kulturdlis teriilethez kapcsolddo megvaldsult programok szama (db)
B. A program keretében a ,FA” mlvészeti és kulturalis terllethez kapcsoléddan a bevont intézmények, civil
szervezetek és egyéb partnerek szama (db)
C. A program keretében a ,FA” m(ivészeti és kulturalis teriilethez kapcsoléddan megvalésitott beruhazasok
szama (db)
n. ,Vviz”:
A. A program keretében a ,ViZ” természeti és kdrnyezeti teriilethez kapcsolédé megvaldsult programok szama
(db)
B. A program keretében a ,ViZ” természeti és kdrnyezeti teriilethez kapcsoléddan a bevont intézmények, civil
szervezetek és egyéb partnerek szdma (db)
C. A program keretében a ,ViZ” természeti és kdrnyezeti teriilethez kapcsolédéan megvaldsitott beruhdzasok
szama (db)
. ,FOLD”:
A. A program keretében a ,FOLD” hagyomany6rzés, a kdzbiztonsag, sport és az aktiv életmdd teriilethez
kapcsolédd megvaldsult programok szama (db)
B. A program keretében a ,,FOLD” hagyomany6rzés, a kozbiztonsag, sport és az aktiv életmdd teriilethez
kapcsoldéddan a bevont intézmények, civil szervezetek és egyéb partnerek szama (db)
C. Aprogram keretében a ,,FOLD” hagyomany6rzés, a kdzbiztonsag, sport és az aktiv életmdd teriilethez

kapcsoléddan megvalésitott beruhdzasok szama (db)

Horizontadlis célok

1.

LEGYUTTMUKODES”: Cél a vérosban, kiilonbozd teriileten miikods, kilonbozd célcsoportot, generacidt
megszolité intézmények és civilszervezetek kozos gondolkoddsanak elGsegitése, a varos és térségének,
valamint a horvatorszagi partnerek egyittm(ikodésének el6segitése.

»,SZOLIDARITAS”: Cél a varosban a valamilyen szempontbdl elesett emberekkel foglalkozé intézmények és
civilszervezetek miikodésének segitése, az esélyegyenlGségi szempontok alkalmazdsanak biztositasa.
~FENNTARTHATOSAG”: Cél a kornyezeti, gazdasagi és szervezeti fenntarthatdsagi szempontok maximalis
alkalmazasa a program megvalésitasa soran, az energiatudatossagot és a kornyezeti allapot védelmét szolgald
kezdeményezések széleskord elterjesztése.
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Befogado, csaladbarat, kozosségeivel egylittm(ikods, értékeire, hagyomanyaira és
er6forrasaira épitd varos

A Nagyatddon és térségében él6k életmindségének javitasa az élheté teleplilés kialakitasara, a
vonzo befektetési célpont fejlesztésére, a turisztikai potencial kiakndzdsdara és a térségi szerepkor

erdsitésére alapozva (2030)
o .

Elhet és vonzé telepiilés megteremtése (2020)

Egyiittmiikodé, értéekmegdbrzé és megujulni képes helyi kb6z6sség
kialakitdsa

{7 .
»F A fUrdokluItura ?polasan, a A hagyomanyGrzést, a
A m(ivészeti, nevelési természeti kornyezet kdzbiztonsagot, sportot és

megovasan, a fenntarthaté az aktiv életmédot
életmad kialakitasan kozpontba helyezd
munkalkodd intézmények, intézmények, civil
.« . 4
civil szervezetek szervezetek megerGsitése
megerdsitése

teriileten tevékenykedd
intézmények, civil szervezetek
megerGsitése

,EGYUTTMUKODES”: Cél a varosban, kiilonbozé teriileten miikéds, kiilonbozé célcsoportot,
generdaciot megszolitd intézmények és civilszervezetek kozos gondolkoddsanak elésegitése, a
varos és térségének, valamint a horvatorszagi partnerek egyittmikodésének elGsegitése

,SZOLIDARITAS”: Cél a varosban a valamilyen szempontbdl elesett emberekkel foglalkozé
intézmények és civilszervezetek mikodésének segitése, az esélyegyenlGségi szempontok
alkalmazasanak biztositasa

,FENNTARTHATOSAG”: Cél a kdrnyezeti, gazdasagi és szervezeti fenntarthatdsagi szempontok
maximalis alkalmazdsa a program megvaldsitdsa sordn, az energiatudatossagot és a kornyezeti
allapot védelmét szolgdld kezdeményezések széleskord elterjesztése
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

6.1.1. Beavatkozasi teriilet: Egyiitt megujulva varosunk jovojéért!

Beavatkozasi teriilet
megnevezése

A varos kozosségi (human) eréforrasanak megujitasa és 6sszehangolasa, a kozmiivel6dési, kulturalis és rekreacios
informacio elérhet6ségének javitasa a kozosségi élet élénkitése és fejlesztése érdekében

Indokolas,
alatamasztas

A vdéros kulturalis és kozosségi életének alakitdsaban szdmos allami, 6nkormanyzati, civil és magan
szervezet/szervezGdés jatszik szerepet. Szdmos kézosségi hely és program érhetd el, de a varos lakossagat mégsem
képesek megfelelGen aktivizalni. A kiilonb6z6 intézmények, rendezvények és programok latogatdinak szama nagyon
vdltozatos, de inkdbb alacsony szamu, a csdkkenés pedig az utdbbi években egyre jellemz&bb. Ennek indokai
lehetnek a programok kozott 1évé parhuzamossagok, a tematikdk nem a lakossag igényének valé megfelelGsége, a
helyszinek hianyos infrastrukturaja, nehézkes megkozelithet8sége, vagy éppen az informacio hianya, a kozosségi
életben szerepet jatsz6 intézmények és szervezetek elszigeteltsége.

A beavatkozasi mivelet keretében elsGsorban a varos meglevé kdzmdivel&dési-, kulturdlis-, sport- és rekreacids
intézményei, valamint a kozosségi élet formalasaban szerepet jatszo civil szervezetek egylttmikodése és
feladatvallaldsa valdsul meg, annak érdekében, hogy haldzatos alapon a varos kozésségi életét, annak szintereit,
programjait 6sszehangoljdk, és az elérhet8ségét biztositsak. Az egylttmikodés kiterjedhet a varos éves szintd
programkindlatdnak dsszeallitdsara, ehhez lakossagi igényfelmérés készitésére, varosi adatok és igények
Osszegyljtésére, tapasztalatcserékre, a meglévd intézmények és szervezetek kdzotti kozés gondolkodas kialakitasara.
Az egylittmUikodések és kozos gondolkodas érdekében egyes intézmények szervezeti és miikodési kérnyezetének
atalakitdsa is sziilkségessé valik. Tovabba a fejlesztések sikerességének legalapvetSbb feltétele az informdaciok és a
lehet6ségek megismertetése és elterjesztése lakossag korében.

Kulcsprojektek

A beavatkozas keretében nem tervezett.

Specifikus cél

A stratégia valamennyi tematikus specifikus céljdnak, azaz ,FA”, ,Viz”, ,FOLD” célok elérést szolgalja, mikozben a
beavatkozas keretében megvaldsuld tevékenységek soran az ,EGYUTTMUKODES” mint horizontalis cél kap kiemelt
szerepet.

A beavatkozas konkrét célja: A varos meglevé kozmdvelddési-, kulturalis-, sport- és rekredacids intézményei, valamint
a kozosségi élet formaldsaban szerepet jatszo civil szervezetek egylittmikddéseinek segitése, annak érdekében, hogy
a varos kozosségi életét, annak szintereit, programjait 6sszehangoljak, és az elérhetdséget biztositsak a lakossag
igényein és sziikségletein alapulva.

A lehetséges helyi
felhivasok,
tamogathato
tevékenységek
meghatarozasa

1. Haldzatos egylttm(ikodések kialakitasa a kozosségfejlesztés érdekében

Tamogathato f6bb tevékenységek:

(a) helyi tarsadalmi parbeszédet célzé rendszeres forumok, egyeztetések, kerekasztalok és tapasztalatcserék
szervezése, a nemzetiségek, és esélyegyenl&ségi csoportok részvételével

(b) egytttmikodéssel megvaldsuld igényfelmérések,

(c) események, programok 6sszehangolasa, kozos programkinalat kialakitasa,

(d) programajanldk sszeallitasa, a programok elérhet&ségének biztositdsa, elektronikus médiaban térténé
megjelenitése rekldmozasa

(e) a varos miivészeti és kulturdlis életét, programkinalatat bemutatd rendszeres helyi televizids és radié-m(isorok
készitése

() térségi és hatar menti kapcsolatok, egyluttm(ikodések kialakitasa

(g) webes és mobil web alkalmazasok fejlesztése az informacidk hatékony kozvetitésének elGsegitésére

(h) k6zos PR és arculat kialakitasa

(i) kis értéki eszkdzbeszerzés

(j) a projekt megvaldsitasahoz sziikséges szakemberek foglalkoztatasa

2. A meglévé kulturalis-, kdzmUvel6dési és rekredcids intézmények szervezeti és m(ikodési dtalakulasanak
tamogatasa

Tamogathato fébb tevékenységek:

(a) programkinalat megujitasa,

(b) meglévé és alakuld civil szervez6dések befogadasa,

(c) nyitvatartasi id6k megreformalasa,

(d) az atalakuldashoz kapcsoldddan sziikséges munkatarsak foglalkoztatasa

(e) az intézményi terek és programok elérhetéségének javitasa, népszer(isitése

(f) kis értéki eszkozbeszerzés
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Kiegészité jelleg,
lehatarolas

A beavatkozas a stratégia tobbi beavatkozasahoz nagyon szorosan kapcsolodé atfogd jelleggel bir, az azokban
megvalodsulo tevékenységek folé szervezddik. A beavatkozas keretében megvaldsuld projektek alapozzak meg illetve
lesznek hatdssal a varos kdzosségi életének innovativ 6sszefogasara és 6sszehangolasara.

A beavatkozas
célcsoportjai

A varos lakossaga, a kozmiivel6désben dolgozé szakemberek, civil szervezetek vezetSi, Gnkéntesek. Tagabb
értelemben a jaras és a térség lakossdga és kapcsolédd intézményei és szervezetei, kiterjesztve a hatdr menti
egyuttmikodésekre.

A tamogatasra
jogosultak kore

Kulturdlis, mUvészeti, sport, rekreacids és kozmlvelGdési teriileten m(ikodd intézmények, civil szervezetek,
nemzetiségi 6nkormdnyzatok

EgyuttmUikodés szakmai szinvonala
EgyuttmUikodés tartdssaga, folyamatossaga, fenntarthatdsaganak esélyei

Kivalasztasi ) s P e AN
L. z Az egyuttm(kodésbe bevont intézmények/szervezetek (civil és gazdasagi) szama
kritériumok, o Lo x4 .
alapelvek Bevont kozosségfejlesztd és kozmivelSdési szakemberek szama
P A viéros lakossagi lefedettsége a bevont partnerek tevékenysége altal (terileti, korosztalyi)
Koéznevelési szerepl6k bevonasa
ESZA
, A beavatkozas megvaldsitasara rendelkezésre allo keretdsszeg: 20 335 000 Ft.
Tervezett forras

Az igényelhet6 vissza nem téritend6 tdmogatds 6sszege: minimum 3 millié - maximum 15 millié Ft
A tamogatas maximalis mértéke az 0sszes elszamolhato kéltség 100%-a.

Forras Utemezése

20109. I. félév — 2021.11. félév

A megvalositas
tervezett
idGintervalluma

A projektek végrehajtdsara rendelkezésre alld id6tartam min. 12 hdnap, de legfeljebb 36 hdnap lehet.

Indikatorok

1. A beavatkozas outputindikatorai:

A tamogatott projektek szama (db): tervezett célérték: 3
2. A beavatkozas eredményindikatorai:

A projektek keretében kialakitott egylttm(ikodések szama (db)

A vérosi programokat és intézményeket latogatdk szamanak névekedése (f6)

Lakossagi elégedettség ndvekedése (%)
3. Specifikus célokhoz kapcsol6dé eredmény-mutatok:

A program keretében a ,,FA” m(ivészeti és kulturalis terlilethez kapcsoléddan a bevont intézmények, civil
szervezetek és egyéb partnerek szama (db)

A program keretében a ,ViZ” természeti és kdrnyezeti teriilethez kapcsolédéan a bevont intézmények, civil
szervezetek és egyéb partnerek szama (db)

A program keretében a ,FOLD” hagyomanyé&rzés, a kdzbiztonsag, sport és az aktiv életmdd teriilethez kapcsoléddan
a bevont intézmények, civil szervezetek és egyéb partnerek szama (db)
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6.1.2. Beavatkozasi teriilet: K6zosen fejlesztiink, hogy kozosséget fejleszthessiink!

Indokolas,
alatamasztas

A meglévd varosi intézmények kdzosségi életben betoltott szerepének megerGsitésére és megujitasara rendkivil
nagy sziikség van. A kozosségfejlesztést e meglévd bazisra kell alapozni, kikiiszobdlve a jelenlegi mikodési
problémakat és hianyossagokat. Olyan meglévé és Uj szolgaltatasoknak kell helyet biztositani, amikre a stratégia
tervezése sordn a kérddives felmérés ramutatott. A meglévd intézményrendszer megerdsitése és fejlesztése
elengedhetetlen a helyi lakossag aktivizalasa érdekében, egy a latogatdk és ezt az infrastrukturalis bazist
igénybevevd szervezetek igényeihez jobban és rugalmasabban igazodd szolgaltataskinalat és mikédésmadd
kialakitasaval. Kiemelten fontos a nyitott, szolgaltatd szemléletd, |atogatobarat és befogadd intézményi kérnyezet

|Il

kialakitasa, amely alapja a helyi kozosség ,,jol” miikodésének.

A varos szamos meglévd kozosségi taladlkozasi ponttal, vagy arra alkalmas térrel és helyszinnel rendelkezik, azonban
ezek kialakitasa, felszereltsége a kor igényeinek sok esetben nem megfeleld, ezért rendeltetésszer(i hasznalata nem
biztositott, latogatottsaga alacsony. A f6bb problémakat az adott tér vagy helyszin nehéz megkéozelithetdsége,
leromlott infrastrukturalis allapota, nem megfelel6 térkialakitasa jelenti (Pl. éiményt ado kialakitas, az id6 eltoltését
hasznossa tevé tevékenységek, szocialis helyiségek, parkolasi lehet6ség hianya, stb.). A beavatkozas soran
megvaldsulo fejlesztések e problémak megszlintetését is szolgaljak, annak érdekében, hogy a meglévé kapacitasok
kihasznaltsaga és a lakossag igényei optimalisan talalkozzanak.

Kulcsprojektek

A beavatkozas keretében nem tervezett

Specifikus cél

A beavatkozas a stratégia valamennyi tematikus specifikus céljanak, azaz ,FA”, ,Viz”, ,FOLD” célok elérést szolgalja,
emellett a horizontalis célok koziil a beavatkozas keretében tervezett tevékenységek elsédleges funkcidi kapcsan
elsGsorban a ,,SZOLIDARITAS”, az infrastrukturalis beruhazasok tervezése, kivitelezése és lizemeltetése kapcsan
pedig a ,FENNTARTHATOSAG” kap kiemelt szerepet.

A beavatkozas konkrét célja: A varos meglevé kozmvelSdési-, kulturalis-, sport- és rekreacids intézményeinek,
valamint a kozosségi tereinek a kapacitaskihasznaltsag javitasat és a szolgaltatasok szinvonalanak emelését segité
mdszaki, technikai feltételek biztositasat szolgalo infrastrukturalis fejlesztése, Uj kozosségi funkcidju terek
kialakitasa.

A lehetséges
helyi
felhivasok,
tamogathato
tevékenysége
k
meghatarozas
a

1. A meglévd kulturalis, kozmUvel&dési, rekreacids és sportlétesitmények megujitasa, hiany- és sziikségletalapu
bdvitésének tdmogatasa

Tamogathato fébb tevékenységek:

(a) a targyi és szellemi kulturalis, néprajzi, természeti 6rokségnek helyt add, vagy azok aktiv dpoldsat szolgald
meglévé éplletek fejlesztése, bvitése, sziikség esetén ujak kialakitasa

(b) a meglevé sport és rekredcios létesitmények szabadidds célu fejlesztése, az egészséges életmadd elterjedését
el6segit6 tevékenységek gyakorlasara alkalmas elemekkel vald korszer(sitése és vonzdva tétele, a sportolasi és
rekredcids lehet6ségek bovitése, sziikség esetén Ujak kialakitasa

(c) a korszerl m(ikodést biztositd kiszolgald Iétesitmények kialakitasa, feltjitasa, korszerUsitése, bGvitése (pl.
parkoldk, vizes blokkok, kerékpar- és babakocsi taroldk)

(d) kapcsolddo eszkozbeszerzés megvaldsitasa

(e) népszerdsitést szolgald promacids kiadvanyok készitése, infokommunikacids fejlesztések.

2. Varosi kozosségi taldlkozasi pontok és terek fejlesztése és kialakitasa a szabadidé aktiv eltdltéséhez
Tamogathatd f6bb tevékenységek:

(a) rekreacios zoldteriiletek (fitneszpark, tanpalya, futdpalya, kutyafuttatd, jatszétér, szabadtéri tornapalya, ifjusagi
és kisgyermekes talalkozépontok, kalandpark, BMX palya, stb.) kialakitasa;

(b) terek, parkok, zoldteriletek rendbetétele, megujitasa, helyreallitasa

(c) szabadtérirendezvény-infrastruktura kialakitasa

(d) jatszéterek megujitdsa

(e) kiszolgdld és szocialis helyiségek kialakitasa, csaladbarat funkciok telepitése, els6sorban a meglévé
épuletallomany hasznositasaval

(f) kapcsolodé eszkbzbeszerzések (kiiltéri berendezések, utcabutorok, éiményelemek, karbantartdshoz sziikséges
eszk6zok, stb.)

(g) népszersitést szolgald promdcids kiadvanyok készitése, infokommunikacios fejlesztések.
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Kiegészit6
jelleg,
lehatérolas

A beavatkozas szervesen kapcsolddik az 1. és 5. beavatkozasokban, valamint az egészséges életmaod elterjedését és
testmozgast szolgald szabadtéri infrastruktura fejlesztése (jelen beavatkozas 2. felhivasa — szabadidé aktiv eltoltését
szolgalo fejlesztések) kapcsan a 6. tevékenység keretében meghatdrozott tevékenységekhez, azok infrastrukturalis
feltételeinek megteremtését szolgalja. Kiegészits jelleggel jelen beavatkozas céljai kapcsolddnak a 3. beavatkozas
tevékenységi koréhez is, mig jelen beavatkozas keretében a helyi k6z0sségi kezdeményezések szamara megfelels
helyszint és technikai feltételeket biztositdé intézményi infrastruktira megvalésitasa, fejlesztése tdmogatott, addig a
3. beavatkozas ugyanezen célcsoport és tevékenységi terlletek igényeinek civil oldali infrastruktura fejlesztéseit
tamogatja. igy e két alrendszer egyiittes és 6sszehangolt fejlesztése biztosithatja hatékonyan a varosi kdzésségi élet
magas szinvonalu, fejl6dését.

A beavatkozas
célcsoportjai

A varos lakossaga, civil szervez6dések, kozmUivel6dési intézmények vezetSi és munkatdrsai, a varos kézoktatasi
intézményeinek dolgozdi és az ott tanulé didkok.

A tamogatasra

Helyi 6nkormanyzat, illetve a helyi dnkormanyzat vezetésével kialakitott konzorciumok.

jogosultak | A kdzfunkcidt betodlts intézmények, terek és helyszinek tulajdonosai, ill. vezetésiikkel kialakitott konzorciumok.
kore Konzorciumi partnerek lehetnek az érintett intézmények Gzemeltetdi.
Partnerség: A helyi igényeket ismerd helyi szakemberek, civil szervezetek, egyesiiletek, kznevelési szereplék,
tarsintézmények bevonasa az intézmények kialakitasanak, bévitésének tervezése, valamint a nyitott kozosségi terek
kialakitasdnak tervezése soran
Kivalasztasi | Egyenld esély(i hozzaférés biztositdsa, hatrdnyos helyzetli lakossag igényeinek figyelembe vétele
kritériumok, | Kapcsolodd ESZA fejlesztés parhuzamos megvaldsitasa (parhuzamosan benyujtott szolgéltatasfejlesztést célzd ESZA
alapelvek palyazat megléte)
A fejlesztés kozcélu hasznalat megvalodsulasara fékuszal.
A fejlesztett intézmény esetében a befogadd tér kialakitasa, alapterilete alkalmas legyen a mar meglevé, vagy a
jelen stratégia részeként megvaldsuld ESZA beavatkozasok/projektek keretében tervezett funkciok elhelyezésére.
ERFA
Tervezett A beavatkozds megvaldsitasara rendelkezésre allé keretdsszeg: 89 165 000 Ft.
forras Az igényelhet§ vissza nem téritend6 tamogatds 6sszege: minimum 1 millié - maximum 60 millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az dsszes elszamolhatd koltség 100%-a.
_Forras 15018, 11. féléy — 2021. II. félév
utemezese
A
megvaldsitas
tervezett A projektek végrehajtasara rendelkezésre allé id6tartam min. 12 hdnap, de legfeljebb 36 honap lehet.
idGintervallum
a
1. A beavatkozas outputindikatorai:
Tamogatott projektek szama (db): tervezett célérték 5
Epitett, vagy felujitott épiilet alapteriilete (m2)
Létrehozott vagy helyreallitott nyitott terek (m2)
2. A beavatkozas eredményindikatorai:
A felUjitassal érintett nyitott kozosségi terek kihasznaltsaganak novekedése (%)
A megujitott intézmények lakossagi kihasznaltsaganak (latogatdszam és terem foglaltsag) novekedése (%)
Indikatorok | A megujitott intézmények altal nyljtott szolgaltatasok szamanak novekedése (db)

3. Specifikus célokhoz kapcsol6dé eredmény-mutatok:

A beavatkozas keretében a ,FA” mUivészeti és kulturdlis terlilethez kapcsoldddan a létrehozott, felujitott
intézmények és nyitott kozosségi terek szama (db)

A beavatkozas keretében a ,ViZ” természeti és kdrnyezeti teriilethez kapcsoldddan a létrehozott, feljitott
intézmények és nyitott kozosségi terek szama (db)

A beavatkozés keretében a ,,FOLD” hagyomdnyGrzés, a kdzbiztonsdg, sport és az aktiv életmdd teriilethez
kapcsoldddan a létrehozott, feldjitott intézmények és nyitott kozosségi terek szama (db)
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6.1.3. Beavatkozasi teriilet: Helyet a civileknek!

Indokolas,
alatamasztas

Nagyatddon rendkiviil magas a civil szervezédések szama, azonban a m(ikddésiikhoz sziikséges infrastruktura
meglehet8sen szegényes. Hiany van a killonb6z8 korosztalyok, kbzdsségek, civil szervezetek szamdra fenntartott és
megfelelGen kialakitott és felszerelt fedett kozosségi terekbdl, klubhelyiségekbdl — mind a varoskézpontban, mind
az egyes varosrészekben. Erre megolddsként igényként jelenik meg egy multi-funkcids tobb szervez6dést befogadni
képes kdzponti civil tér 1étrehozdsa a varos kdzponti, mindenki altal konnyen elérhet részén. Emellett a helyi
szerepl6k igényeinek felmérése soran sziikségletként jelent meg tobb kisebb mar meglévd, helyi kozosségek altal
jelenleg is hasznalt, de korszerd(tlen infrastruktiraval ellatott épulet fejlesztése, ill. Ujak kialakitdsa a varos egyéb
részein.

Kulcsprojektek

A beavatkozas keretében nem tervezett.

Specifikus cél

A beavatkozas a stratégia valamennyi tematikus specifikus céljanak, azaz ,FA”, ,Viz”, ,FOLD” célok elérést szolgalja,
emellett a horizontalis célok koziil a beavatkozas keretében tervezett tevékenységek els6dleges funkciodi kapcsan
elsGsorban a ,,SZOLIDARITAS”, az infrastrukturalis beruhazasok tervezése, kivitelezése és lizemeltetése kapcsan
pedig a ,FENNTARTHATOSAG” kap kiemelt szerepet.

A beavatkozas konkrét célja: A varosban tevékenykedd, a kiilonb6z6 korosztalyok szamdra a kulturalis és k6z6sségi
Osszetartozast segit6 és hasznos id6toltését biztositd kozosségek, civil szervezetek altal miikodtetett fedett
kozosségi terek bovitése, korszerl(isitése, indokolt esetben Ujak kialakitdsa és a helyi kbzosségek, civil szervezetek e
tevékenységiikhoz sziikséges eszkdzok beszerzése.

A lehetséges
helyi felhivasok,
tamogathato
tevékenységek
meghatarozasa

1. Felhivas: Civil szervezetek k6zosségi munkajat elGsegit6 infrastruktura fejlesztése, megujitasa

A felhivas keretében tdmogathatd f6bb tevékenységek:

(a) élményfunkciok kozvetitésére szolgalo terek (pl. kiallitd tér, interaktiv kiallitéterek, hangversenyterem)
kialakitasa, bdvitése, fejlesztése

(b) tarsadalmi és civil szocidlis szolgaltatd non-profit szervezetek befogadasara alkalmas terek kialakitasa, bévitése,
fejlesztése

(c) kreativ foglalkoztatd terek kialakitdsa, bévitése, fejlesztése a gyermek- és ifjusagi korosztalynak

(d) targyalo-, el6add- és oktatoterek kialakitasa, bévitése, fejlesztése

(e) irodahelyiségek kialakitasa, bévitése, fejlesztése

(f) kozosségi alkalmakat kiszolgalo terek (pl.: szakkor, klub-foglalkozas, ismeretterjeszt6 el§adasok, stb.) kialakitasa,
bévitése, fejlesztése

(g) csaladbarat kornyezet kialakitasat célzo fejlesztések

(h) rendezvények ideje alatti ideiglenes vendéglatd-szolgaltatasra alkalmas helyiség (biifé, étkez6, melegitékonyha)
kialakitasa, korszer(sitése

(i) szocidlis helyiségek kialakitasa, korszer(sitése

(j) a projekt keretében fejlesztett épiiletekhez kapcsoldddan, azok korszerl miikddést biztosito kiszolgalo
létesitmények kialakitasa, feltjitdsa, korszer(sitése, bévitése (pl. jardak, parkoldk, kerékpar- és babakocsi taroldk,
szertarak)

(k) A projekt keretében kialakitott, korszerdsitett épuletek kornyezetének zoldfellleti fejlesztése (ndvénytelepités,
térbutorok kihelyezése)

(1) egyéb non-profit szolgaltatdsvégzéshez, programkinalathoz kapcsolddd helyiségek kialakitasa, bévitése,
fejlesztése

(m) kapcsolddo eszkdzbeszerzések

(n) népszerdisitést szolgald promdcios kiadvanyok készitése, infokommunikacids fejlesztések.
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Kiegészité jelleg,
lehatarolas

A beavatkozas szervesen kapcsolddik a kozdsségek, civil szervezetek szakmai programjainak megvaldsitasat,
egyluttmiikodéseik erGsitését szolgalo ,,soft” tipusu beavatkozasokhoz, igy kiilonésen az 1., 4. és 5.
beavatkozasokban meghatarozott tevékenységekhez, azok infrastrukturalis feltételeinek megteremtését szolgdlja.
Kiegészitd jelleggel jelen beavatkozds céljai kapcsolédnak a 2. beavatkozas tevékenységi koréhez is, mig jelen
beavatkozas keretében a helyi civil kozosségek, egyesiiletek altal fenntartott éplletekhez kapcsolddd infrastruktira
fejlesztései kerililnek tdmogatasra, addig a 3. beavatkozas ugyanezen célcsoport és tevékenységi teriiletek szdmdra
is hasznalhatd helyszint és technikai feltételeket biztositd kozintézményi infrastruktira megvaldsitdsa, fejlesztése
tdmogatott. igy e két alrendszer egylittes és dsszehangolt fejlesztése biztosithatja hatékonyan a varosi kozosségi
élet magas szinvonalu, fejlGdését.

A beavatkozas
célcsoportjai

A vdros teljes lakossaga, ezen belil kiemelt célcsoport civil szervez6dések, egyesiiletek.

A tamogatdsra
jogosultak kore

Civil szervezetek, egyesiletek (6nalldan is), helyi 6nkormdnyzat (konzorciumi partnerként), egyhazak, illetve ezek
részvételével kialakitott konzorciumok.

Kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek

Széleskor( partnerség biztositasa a fejlesztésre keriil§ éplletek és funkcidk tervezése, valamint a miikodési,
fenntartdsi modelljik kialakitasa soran

Egyenld esélyl hozzaférés biztositasa, hatranyos helyzet( lakossag igényeinek figyelembe vétele

Kapcsolodd ESZA fejlesztés parhuzamos megvaldsitasa (parhuzamosan benyujtott szolgéltatasfejlesztést célzd ESZA
palyazat, kapcsolodd program megléte)

Egyuttm(ikodések kbznevelési és kozmlivelGdési intézményekkel

A fejlesztés kozcélu hasznalat megvaldsulasara fokuszal,

El6nyt jelent a gyermekek, fiatalok és kisgyermekes csalddok szamara is igénybe vehet6, szamukra célzott
funkcidkkal rendelkezé fejlesztések megvaldsitdsa.

Tervezett forras

ERFA

A beavatkozds megvaldsitasara rendelkezésre allé keretdsszeg: 40 000 000 Ft.

Az igényelhetd vissza nem téritendé tdmogatds 6sszege: minimum 5 millié - maximum 40 millié Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 0sszes elszamolhatd koltség 100%-a.

Forras
litemezése

2018. II. félév —2021. |1. félév

A megvalositas
tervezett
idGintervalluma

A projektek végrehajtasara rendelkezésre alld id6tartam min. 12 hdnap, de legfeljebb 36 hdnap lehet.

Indikatorok

1. A beavatkozas outputindikatorai:

A tdmogatott projektek szama (db): tervezett célérték: maximum 2

Epitett, vagy felujitott épiilet alapteriilete (m2)

2. A beavatkozas eredményindikatorai:

A kiépitett, ill. megujitott civil k6zosségi terek altal nydjtott szolgaltatasok (funkciok) szamanak névekedése (db)
A kiépitett, ill. megujitott civil kozOsségi tereket rendszeresen haszndld kozosségek, egyesiiletek, civil szervezetek
szama (db)

3. Specifikus célokhoz kapcsol6dé eredmény-mutatok:

A beavatkozas keretében a ,FA” m(ivészeti és kulturalis terlilethez kapcsoldddan a létrehozott, felujitott zart
koz6sségi terek szama (db)

A beavatkozas keretében a ,ViZ” természeti és kornyezeti terilethez kapcsoldddan a létrehozott, feldjitott zart
kozosségi terek szama (db)

A beavatkozas keretében a ,FOLD” hagyomany6rzés, a kdzbiztonsag, sport és az aktiv életmdd teriilethez
kapcsoléddan a létrehozott, feldjitott zart kozosségi terek szama (db)
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6.1.4. A beavatkozasi teriilet: Kozéppontban a fiatalok!

Indokolas,
alatamasztas

Az orszagos népességcsokkenési trendnek megfelel6en Nagyatadon is csokken a népességszam, melynek az alabbi
Osszetevdi jelennek meg hangsulyosan és jelentenek problémat a varos kozosségi életében: képzett fiatalok
elvandorlasa, gyermekes csaladok alacsony szama. E két korosztaly szamara a varos program és rendezvénykinalata
szegényes, nem koveti a modern elvarasokat, valamint a kapcsolddé meglévé kézosségi terek elavultak,
infrastrukturajuk leromlott, hianyos vagy egyaltalan nincs. A fiatalok és fiatal felnGttek, valamint a kisgyermekek a
varos kozosségi életének jelenleg hangsulytalan rétegei, pedig megerdsitésiik és ,helyzetbehozasuk” kdzvetett
hatast gyakorolhat a varos népességmegtartd erejére. A stratégia készitése sordn frekventaltan jelent meg a
kilonféle forumokon a gyermekek és fiatalok kozosségi szintereken vald tdmogatasanak és az ehhez kapcsoldédd
fejlesztések szlikséglete. Jelen beavatkozas keretében az igény tartalmi elemeinek lehetGségét kivanjuk
megteremteni. Teret adni a 0-3 éves korosztdly és az isolas koruak fejlesztésének, szileik talalkozasanak olyan
helyeken, ahol a gyermekek igényeit kielégitve tarsas kapcsolataikat meg tudjak élni, szdmukra érdekes,
elszigeteltséguket ellensulyozd programokon tudnak részt venni. A fiatalok szdmara a kulturalt szabadidé eltoltés,
bels6 erdsségeik, Onszervezd erejik felerésitése a cél, a hagyomanyos programkinalat és intézményi helyszinek
mell6zésével Uj szabadid§ eltoltési formak kialakitasat tervezziik a beavatkozds keretében.

Kulcsprojektek

A beavatkozas keretében nem tervezett.

Specifikus cél

Elsésorban a ,FA” és a ,FOLD” tematikus specifikus célok elérését szolgalja. De kapcsolddik a ,ViZ” elemhez is.
A beavatkozas konkrét célja: Olyan fiatalokat, gyermekeket és az érintett gyermekek szileit célzé programok
kialakitasa, melyek segitségével elszigeteltségiik csékken, hasznos szabadidg elt6ltés valdsul meg, tarsas
kapcsolataik er6sodnek, tovabba fontos cél a megfelel§ tajékoztatas, figyelemfelkeltés, a bevonas erdsitése.

A lehetséges helyi
felhivasok,
tamogathaté
tevékenységek
meghatarozasa

1. Fiatalokat és gyermekeket célzé rendszeres rendezvény és programsorozatok, a szabadidé hasznos eltoltését
célzd kozosségi szervezGsédek tdmogatdsa

(a) tematikus és szabadidGs rendezvény- és programsorozatok megvaldsitasa

(b) klubok, szakkorok, foglalkozasok miikodtetése

(c) szemléletformalas, prevencids és felvilagosité programok

(d) csaladi komplex programok

(e) szabadidd aktiv eltoltését célzd tevékenységek

(f) fiatalok képességeinek, tehetségeinek kibontakoztatasat tamogato tevékenységek
(g) tematikus és szabadidG@s tdborok szervezése

(h) egyszeri akcidk vagy rendszeres/folyamatszemlélet(i tevékenységek

(i) szakmai megvaldsitashoz sziikséges humaneréforras biztositasa

(j) infokommunikacids technologiak fejlesztése, mobiltelefonos applikécié 1étrehozasa
(k) a tevékenységek népszer(isitése

(1) helyi altaldnos- vagy kozépiskolasok otletei koré épitett civil 6sszefogds létrehozasa
(m) helyi attrakcidk népszer(sitésére alakitott szervezédések

(n) kis értékl eszk6zbeszerzés
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Kiegészité jelleg,
lehatarolas

A beavatkozas kapcsolddik a 6.1.2 és 6.1.3 infrastruktura fejlesztéseket célzé beruhazasokhoz, hiszen a
célcsoportokat érinté programokhoz sziikséges infrastruktura jelenleg korlatozottan all rendelkezésre, vagy
megvan, de tulzottan kotott, intézményesitett formaban.

Nagyatad Varos Onkormanyzata pélyazatot nyGjtott be TOP-2.1.2-15-SO1 palyazati felhivas keretében Z6ld varos
kialakitdsa — A nagyatddi varoskdzpont fenntarthaté és kornyezettudatos megujitdsa cimmel.

A beavatkozas
célcsoportjai

Kisgyermekek, kisgyermekes csaladok, iskolaskoruak, fiatalok és fiatal felnéttek, gyermekvallalas el6tt allo fiatalok.
Tagabb célcsoport az idésebb korosztaly, a gyerekek nagyszilei, sziilei.

A tamogatasra
jogosultak kore

Helyi 6nkormanyzat, nemzetiségi dnkormanyzatok, civil szervezetek, kzm(ivel6dési, sport és rekredcios
intézmények, kdznevelési intézmények, egyhdzak

Kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek

Szikségletfelmérés a célcsoport bevonasaval megtortént

A programok, klubok, szakkérok, rendezvények témajanak megvalasztasa valds igényeken alapul

A megvaldsitasba bevont célcsoport személyek szama

A fiatal lakossag lefedettsége a programok megvaldsitasa soran

A tervezett tevékenységek fizikai elérhetGsége

A tervezett tevékenységek informacids hattere, népszerisitése jél kidolgozott, minden lehetséges résztvevét
megcélzé

Tervezett forras

ESZA

A beavatkozds megvaldsitasara rendelkezésre allé keretdsszeg:25 000 000 Ft.

Az igénylehetd vissza nem téritendé tdmogatds 6sszege: minimum 2 millié - maximum 5 millié Ft.
A tamogatds maximalis mértéke az dsszes elszamolhaté koltség 100%-a.

Forras Utemezése

2019. I. félév-2021. II. félév

A megvalositas
tervezett
idGintervalluma

A projektek végrehajtasara rendelkezésre alld id6tartam min. 12 hdnap, de legfeljebb 24 hénap lehet.

Indikatorok

1. A beavatkozas outputindikatorai:

A tdmogatott projektek szama (db)

A tamogatott projektek szama (db): tervezett célérték: 12

2. A beavatkozas eredményindikatorai:

K6z0sségi programokon résztvevd fiatalok/gyermekek szama (f6)

A projektek keretében megvaldsulé egytttm(ikodések szama (db)

3. Specifikus célokhoz kapcsol6dé eredmény-mutatok:

A program keretében a ,FA” muivészeti és kulturdlis tertilethez kapcsolddd megvaldsult programok szama (db)

A program keretében a ,ViZ” természeti és kornyezeti teriilethez kapcsolédé megvaldsult programok szama (db)
A program keretében a ,FOLD” hagyomany&rzés, a kdzbiztonsag, sport és az aktiv életmdd teriilethez kapcsol6dd
megvalodsult programok szama (db)
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6.1.5. A beavatkozasi teriilet: Lakohelyed torténetében élsz!

Indokolas,
alatamasztas

A helyi hagyomanyok, természeti, kulturdlis és torténelmi értékek k6z6s gondozasa, bemutatdsa, a koréjiik épithetd programok, a
hagyomanyok apolasa, elGsegiti a helyi kozosségek kialakulasat, ill. meger&sodését, hosszu tavon a kozosségek osszetartd
erejének novelését, valamint a civil aktivitds fokozddasat eredményezi. Ezek lehetnek varostorténeti, kulturalis,
hagyomany6rzési, a helyi nyelvjaras, helyi mlivészetek, kézmdlvesipar, torténelmi latnivalok, folkldr, irodalmi alkotasok valamint a
természeti kornyezet. A hagyomanyok dpolasaban, a kulturalis sokszinliség meg&rzésébe is beleértendd a varosban é16
nemzetiségek kulturdja. A helyzetfeltaras soran lathatdova valt, hogy Nagyatadon szamos szervezédés miikodik, melyek a helyi és
nemzeti/nemzetiségi identitds erdsitését, kdzvetitését szolgéljak. A helyi értékekre alapozva a helyi identitas megujithato és
atalakithato, a kollektiv azonossagtudat fejleszthetd. Ezen keresztiil pedig hatast lehet gyakorolni a kozosséget alkotd egyénre.

A lakossag helyi és k6zosségi identitastudatdnak hosszu tava megerdsitése a helyi kozosség igényeit és érdekeit szolgalja és
hozzajarul egy élhetSbb és vonzd varosi lét kialakitdsdhoz, mely pedig dontéen novelheti a teleplilés népességmegtartd
képességét.

Kulcsprojektek

A beavatkozas keretében nem tervezett.

Specifikus cél

A beavatkozas mindharom - ,FA”, ,Viz” és ,,FOLD” - tematikus specifikus célok elérését szolgalja.
A beavatkozas konkrét célja: A helyi kozosségek megerdsitése és identitdstudatanak fejlesztése a helyi hagyomanyok, természeti,
kulturdlis és torténelmi értékekre alapozva.

A lehetséges
helyi felhivasok,
tamogathaté
tevékenységek
meghatarozasa

1. A véarostorténet, hagyomanyok, kulturdlis értékek és ismeretanyag bemutatdsa, megismertetése tovabborokitése, a helyi
identitastudat er@sitése

(a) a helyi torténelmi, kulturdlis és természeti 6rokség felkutatasa, szambavétele, bemutatasat és védelmét célzé kdzdsségi
programok, klubok, foglalkozasok

(b) helyi és nemzetiségi sajatossagokra épiilé hagyomanyok, Ginnepek, programok megteremtése

(c) kis és nagy fesztival programok megteremtése

(d) egyszeri akciok vagy rendszeres/folyamatszemléletl tevékenységek

(e) helyi kultura megismertetését és a tudast atorokitését szolgald fejlesztések

(f) a varostorténeti kutatasok eredményeinek kozzététele kiadvany, kdnyv, el6adés sorozat, online fellleten

(g) alkotom(ihelyek, alkotétaborok, helyi tehetségek és miivészek bemutatésa

(h) programok térségi/orszagos/nemzetkozi szintérre torténd kiterjesztése

(i) szakmai megvaldsitashoz szilkséges humaneréforras biztositdsa

(j) kapcsolddd eszkdzbeszerzés

(k) a tevékenységek népszer(sitése

() infokommunikacios technoldgiak fejlesztése, mobiltelefonos applikacié Iétrehozasa

(m) kis értéki eszkozbeszerzés

2. Térségi és nemzetkozi kulturalis értékek megbrzését és kozvetitését szolgald egylttmiikddések tdmogatdsa

(a) térségi és nemzetiségi sajatossagokra épll6 hagyomdnyok, Ginnepek, programok lebonyolitasa

(b) fesztival programok megvaldsitasa

(c) egyszeri akcidk vagy rendszeres/folyamatszemléletl tevékenységek

(d) alkotédm{helyek, alkotétaborok, helyi tehetségek és miivészek bemutatasa

(e) kapcsolodd eszkdzbeszerzés

(f) a tevékenységek népszerdsitése

3. Szocio-kulturalis jellegl kiskozosségi jelent6ségli tevékenységek, programok, események szervezése és lebonyolitasa

(a) kreativitast, onkifejezési lehetGséget megvaldsitd, a szabadidé hasznos és rendszeres eltoltését célzé programok, klubok,
foglalkozasok

(b) altaldnos ismeretbévits, szemléletformald interaktiv programok, eléadassorozatok

(c) szolidaritast, onkéntességet erdsit6, megszerettet6 programok szervezése

(d) tehetségek felkutatdsa, 6sztondij programok

(e) kapcsolodd eszkdzbeszerzés

(f) a tevékenységek népszerisitése, online fellileten tortén6 megjelentetés, kiadvany, kiadvanysorozat, konyv, el6addssorozat,
prezentacié megjelentetése, kiadasa és az ehhez kapcsolddo kutatds, kidolgozas

(g) kis érték(i eszk6zbeszerzés
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Kiegészité jelleg,
lehatarolas

A varos nyitott és fedett kdzosségi tereinek kihasznaltsaga a helyi sziikségleteknek megfelel6 kulturdlis és szabadid&s tartalommal
és programokkal valé megtdltésével novelhetd. A beavatkozas hozzajarul olyan varosi, nemzetiségi értékekre épit6 tartalmakon
alapuld kulturdlis és kozosségi szolgaltatasok és programok kialakitasahoz és meglévék tovabbfejlesztéséhez, amelyek e terekhez
szorosan kapcsolddnak.

Jelen beavatkozds ezaltal a stratégian belil kiegészits jellegl a 2. és 3. beavatkozasi terilet tekintetében. A beavatkozas
keretében megvaldsitasra keriil6 tevékenységek és programok tdmogatdsa és a konkrét kivalasztasi kritériumok meghatarozasa
soran kiemelt figyelmet sziikséges forditani a TOP mas felhivasai, valamint az EFOP hasonl6 témaban megjelend felhivasai
keretében megvaldsulé programok és jelen beavatkozas keretében megvaldsitasra keriilé programok lehatarolasara, és azok
egymast kiegészit6 jellegének meger@sitésére. Fontos szempont, hogy jelen beavatkozas keretében kis volumend, |ényegesen
alacsonyabb koltségvetéssel megvaldsitasra kerlil6 programok tamogatasa a cél.

A beavatkozas
célcsoportjai

A varos teljes lakossaga, hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok

A tamogatasra
jogosultak kére

Civil szervezetek, nemzetiségi 6nkormanyzatok, kozmuvel6dési és kulturalis intézmények, egyhazak, valamint ezek partnerségei

Kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek

Helytorténetre és hagyomanyokra épil6 tartalmak megvaldsitasa

Helyi/térségi/nemzetko6zi egylittm(ikodések kialakitasa a tevékenységek megvaldsitasa soran

Helyi szakemberek, mivészek, alkotok, mivészeti és alkotdi csoportok, termelSk bevonasa

A fejlesztés révén javul a helyi koz6sség értékeinek megismerhetdsége, bemutatasanak szinvonala

Egyenld esély(i hozzaférés biztositasa, hatranyos helyzet(i lakossag igényeinek figyelembe vétele a projektek megvaldsitdsa soran
Helyi lakossag széleskor(i bevonasa

El6nyt jelent a fiatalok bevonasat (is) biztosito fejlesztés

Elényt jelent valamely esélyegyenl&ségi célcsoport célzott megszélitasa

Egyluttm(ikodésben torténd megvaldsitas

Kornyezeti fenntarthatdsag érvényesitése, z6ld szemlélet megvaldsuldsa a projektek tervezése és megvaldsitasa soran

Tervezett forras

ESZA

A beavatkozas megvaldsitasara rendelkezésre allé keretdsszeg: 21 000 000 Ft.

Az igényelhetd vissza nem téritend6 tdmogatds 6sszege: minimum 1 millié - maximum 10 millié Ft

A tdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszamolhato koltség 100%-a.

A keretosszeg 25%-a térségi egyiittmiikodés fejlesztését célzo felhivas keretében keriil megvaldsitasra.

Forras Uitemezése

2019. I. félév — 2021. II. Félév

A megvalésitas
tervezett
idGintervalluma

A projektek végrehajtasara rendelkezésre all6 id6tartam legfeljebb 24 hénap lehet.

Indikatorok

1. A beavatkozas outputindikatorai:

A tamogatott projektek szama (db): tervezett célérték:10

2. A beavatkozas eredményindikatorai:

A projektek keretében feldolgozott helyi kulturalis, nemzetiségi, természeti vagy torténelmi értékek szama (db)

A projektek keretében megvaldsulé programok résztvevginek a szama (), ebbdl valamely esélyegyenl&ségi célcsoporthoz
tartozo (%)

Intézmények szdma, amelyben nétt a latogatottsdg a program el6tti id6szakhoz képest (db)

3. Specifikus célokhoz kapcsolddo eredmény-mutatok:

A program keretében a ,,FA” m(ivészeti és kulturalis terlilethez kapcsoléd6 megvaldsult programok szama (db)

A program keretében a ,,FA” miivészeti és kulturalis terlilethez kapcsoléddan a bevont intézmények, civil szervezetek és egyéb
partnerek szama (db)

A program keretében a ,ViZ” természeti és kérnyezeti teriilethez kapcsolédé megvalésult programok szama (db)

A program keretében a ,ViZ” természeti és kdrnyezeti teriilethez kapcsoléddan a bevont intézmények, civil szervezetek és egyéb
partnerek szama (db)

A program keretében a ,FOLD” hagyomanyérzés, a kdzbiztonsag, sport és az aktiv életmdd teriilethez kapcsolédé megvaldsult
programok szama (db)

A program keretében a ,FOLD” hagyomany6rzés, a kdzbiztonsag, sport és az aktiv életméd teriilethez kapcsolédéan a bevont
intézmények, civil szervezetek és egyéb partnerek szama (db)
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6.1.6. A beavatkozasi teriilet: Légy fitt és szabad!

Indokolas,
alatamasztas

A sport elengedhetetlen része az egészséges életmddnak, fontos eleme a szabadidé hasznos eltéltésének. Nagyatadot sokszin(
sportélet jellemzi, 14 sportegyesilet miikodik a varosban, tobb fitneszterem nyitott meg az utébbi idében, szamos civil 6sszefogds f6
tevékenysége valamely sportdg népszerdsitése, gyakorlasa. Minden korosztaly megtalalja a szdmara megfelel§ aktiv szabadid6-eltoltési
lehetséget. A meglévd, szerteagazo, és igen aktiv sporttevékenység mellett azonban fontos az egészséges életmdd hangsulyozasa a
lakossag korében. A kotelez6 szliréseken kivil igényként meriilt fel, és fontos cél programsorozatok, informativ programok formajaban
a prevencié népszer(sitése. Epitve a helyi jol kialakitott intézményi lehetSségekre és a fiirdékultirara, olyan tevékenységeket tamogat
a beavatkozas, melyek az aktiv és egészséges életmddot és szabadidé eltoltést célozzdk és népszerdsitik.

Kulcsprojektek

A beavatkozds keretében nem tervezett.

Specifikus cél

A beavatkozas a ,,Viz” és ,Fold” tematikus specifikus célok elérését szolgdlja.
A beavatkozds konkrét célja: A beavatkozas konkrét célja a helyi erésségekre, lehetGségekre és hagyomanyokra épitve az aktiv és
egészséges életmddot és szabadid6 eltoltést célzé tevékenységek tdmogatdsa és népszer(sitése.

A lehetséges helyi
felhivasok,
tamogathaté
tevékenységek
meghatarozasa

1. Az egészséges és aktiv életmodot és szabadids eltoltést célzé tevékenységek tdmogatasa

(a) sportolashoz, egészséges életmddhoz kapcsolddd népszer(isits, ismeretterjeszt6 egyszeri akcidk, rendezvények (pl. egészségnap,
sportnap, prevencids foglalkozasok, terileti/tematikus sportversenyek, vetélkedSk, sportoldst és egészséges életmddot tamogatd
informativ programok stb.);

(b) az egészséges életmddhoz, egészségmeglrzéshez és prevencidhoz szilkséges ismeretek, és készségek megszerzését célzo
rendszeres és folyamatjellegli program és el6adassorozatok és tevékenységek

(c) rendszeres testmozgast és sportolasi lehetséget biztosito tevékenységek (klubok, sportmihelyek, stb.)

(d) intézménykozi egyuttmiikodések tamogatasa

(e) tobb korosztaly, tarsadalmi réteg k6z6s szabadid§ eltoltését tamogatd programsorozat, rendezvénysorozat

(f) a tevékenységek népszer(sitése

(g) Ujszerdi, kordbban nem hasznalt, a tarsadalom szélesebb koréhez eljutéd kommunikaciés mddszerek kidolgozasa és alkalmazasa
(h) kis értéki eszkozbeszerzés

Kiegészité jelleg,
lehatarolas

A beavatkozds szorosan kapcsolddik a 6.1.2 A kulturdlis és kozosségi intézményrendszer fejlesztése, valamint rekredciés helyszinek
megujitasa és funkcidinak szélesitése a helyi kozosségek egylttm(ikodése érdekében cimi beavatkozashoz, melynek keretében jelen
cselekvés hattere, infrastrukturaja lesz biztositott. Tovabba szinergidban allhat a 6.1.3 Civil szervezetek k6z0sségi munkajat elésegit6é
infrastruktura fejlesztése és megujitasa beavatkozassal.

Nagyatad Varos Onkormanyzata palyazatot nyujtott be a Nemzeti Szabadidds — Egészség Sportpark Programba két kiiltéri edzéhely és
futdkor kialakitasara, mely palyazat nyertes elbirdlasa jelentSs hatassal lesz jelen projekt megvaldsitasara.

Jelen beavatkozas tovabba kiegészité jelleggel bir az akcidteriileten megvaldsitani tervezett a TOP program egyéb prioritdsai keretében
tervezett fejlesztési elképzelésekkel.

A beavatkozas
célcsoportjai

A varos teljes lakossaga.

A tamogatasra
jogosultak kore

Civil szervezetek, sportegyesiiletek, helyi 6nkormanyzat, kdzm(ivel&dési, sport és rekreacids intézmények

Kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek

Nyitott, mindenki szdmdra ingyenesen hozzaférhet§ akcidk, rendezvények, programsorozatok, tevékenységek tamogathatok
A megvaldsitd helyi kozosség, helyi szerepld

A projekt keretében Ujszerd, a korabban megszokottdl eltéré kommunikacids elemek alkalmazésa tervezett

A tevékenység tobb korosztalyt, tarsadalmi réteget céloz meg

Tervezett forras

ESZA

A beavatkozds megvaldsitdsara rendelkezésre allé keretdsszeg: 17 000 000 Ft.

Az igényelhetd vissza nem téritend6 tamogatas osszege: minimum 2 millié - maximum 8 millié Ft
A tdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszamolhato koltség 100%-a.

Forras Uitemezése

2019. 1. félév —2021. II. félév

A megvaldsitas
tervezett
idGintervalluma

A projekt megvaldsitasanak id6tartama legfeljebb 36 honap.
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

megujitasa és
funkcidinak
szélesitése a
kozosségek
egyluttmikodése
érdekében

helyi

kozosségi talalkozasi ponttal
rendelkezik, azonban ezek kialakitasa,
felszereltsége a kor igényeinek sok
esetben nem megfeleld,
latogatottsaga alacsony. A fébb
problémakat az adott tér vagy
helyszin nehéz megkézelithet&sége,
leromlott infrastrukturdlis allapota,
nem megfeleld térkialakitasa jelenti.
A beavatkozas soran megvaldsuld
fejlesztések e problémak
megszlintetését is szolgaljak, annak
érdekében, hogy a meglévé
kapacitasok kihasznaltsaga és a
lakossag igényei optimalisan
talalkozzanak.

tamogatasa.

2. Varosi  kdzosségi
taldlkozasi pontok és terek
fejlesztése és kialakitdsa a
szabadidé aktiv eltoltéséhez.

TOP azonos tartalommal biré
felhivasai tekintetében: TOP-
2.1.2-15-S01 és TOP-1.2.1-15-
SO1

. . | Tervezett
g ., Tamogatoé | ...
£ Megnevezés i . ] Spec’f’kus Tdmogathato Sy . Célcsoport Forras alap idinter-
S Indoklds, alatamasztds cél . ., Kiegészité jelleg, lehatdrolds (ezer vallum
g tevékenységek Ft) (ERFA/ év,
a ESZA) hénap)

1. A varos kozosségi | A varos kozosségi életének | ,FA” 1. Halézatos A stratégia tobbi | A 20335 | ESZA 20109. 1.
(human)eré6forrasanak | formaldsaban szerepet jatszé | ,Viz” egyluttmlkodések kialakitasa | beavatkozdsahoz nagyon | kdzmdivel6désben félév —
megujitasa és | kozintézmények és civil szervezetek | ,FOLD” a kozosségfejlesztés | szorosan kapcsolodd atfogd | dolgozo 2022. 1.
Osszehangolasa, a | egyuttmikodéseinek segitése érdekében. jelleggel  bir, Azok folé | szakemberek, civil félév
kézmf(ivel6dési, elengedhetetlen annak érdekében, szervezddik. szervezetek
kulturdlis és rekreacids | hogy a koOzGsségi életet, annak 2. A meglévé | A keretében megvaldsuld vezetdi,
informacid szintereit, programjait 6sszehangoljak, kulturdlis-, kozmUvel&dési és | projektek alapozzak meg onkéntesek.
elérhetGségének és az elérhetGséget biztositsak a rekreacios intézmények | illetve lesznek hatassal a varos
javitdsa a  kozosségi | lakossag igényein és szlkségletein szervezeti és  miikodési | kozosségi életének innovativ
élet élénkitése és | alapulva. A beavatkozas ezt a jelenleg atalakuldsanak tdmogatasa. Osszefogasara és
fejlesztése érdekében | fenndlld hidny pdtlasat tervezi. Osszehangolasara.

2. A kulturalis és | A meglévé varosi intézmények ,FA” 1. A meglévé kulturdlis, | Szervesen kapcsolddik jelen | Avaros lakossaga, | 89 165 | ERFA 2018. Il
kozosségi kozosségi életben betoltott Niz” kézmdvelddési, rekreacios és | stratégia 6.1.1., 6.1.4.,6.1.5. és | civil szervezetek, félév —
intézményrendszer szerepének megerdsitésére és ,FOLD” sportlétesitmények 6.1.6. beavatkozasaihoz. kozintézmények 2021. Il
fejlesztése, valamint | megujitasara rendkivil nagy szikség meguijitasa, hiany- és | Lehatarolast konkrét projekt | dolgozdi és félév
rekreaciés helyszinek | van. A varos szamos meglévé szikségletalapu bdvitésének | szinten sziikséges elvégezni: | igénybevevéi
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Tervezett

Specifikus Forrds Tdmogatd iddinter-

g Megnevezés . p . , Tdmogathatoé NS . Célcsoport alap

'S Indoklds, alatamasztas cél , . Kiegészitd jelleg, lehatdroldas (ezer vallum

] tevékenységek (ERFA/ ,

S Ft) EszA) év,

gl hénap)

3. Civil szervezetek | A varosban  tevékenykedg, a| ,FA” 1. Civil szervezetek kozosségi | Szervesen kapcsolodik jelen | A varos teljes | 40000 | ERFA 2018. Il
kozosségi  munkajat | kilonbdzé korosztalyok szaméra a | ,Viz” munkajat el6segit6 | stratégia6.1.1.,6.1.4.,6.1.5. és | lakossaga, ezen félév —
el6segit6 kulturalis és kozdsségi dsszetartozast | ,,FOLD” infrastruktura fejlesztése, | 6.1.6. beavatkozasaihoz. belil kiemelt 2021. 11,
infrastruktdra segit6 és hasznos idGtoltését biztositd meguijitasa. Lehatarolast konkrét projekt | célcsoport  civil félév
fejlesztése és | kozosségek, civil szervezetek altal szinten sziikséges elvégezni: | szervezddések,
megujitasa mikodtetett fedett kozosségi terek TOP azonos tartalommal bird | egyesiiletek

hianyosak, allapotuk leromlott. felhivasai tekintetében: TOP-
Fejlesztésiik, korszerdsitésiik, indokolt 2.1.2-15-SO1 és TOP-1.2.1-15-
esetben Ujak kialakitdsa és a helyi SO1

kozosségek, civil szervezetek e

tevékenységlikhoz sziikséges eszk6zok

beszerzése elengedhetetlen.

4, Gyermekek és fiatalok | A varos demografiajaban | ,FA” 1. Fiatalokat és gyermekeket | Szervesen kapcsolodik jelen | Kisgyermekek, 25000 | ESZA 20109. 1.
a kozosségfejlesztés | problémaként jelentkezik fiatalok | ,Viz” célzo rendszeres rendezvény | stratégia 6.1.2 és 6.1.3 | kisgyermekes félév-
kozéppontjaban elvandorldsa, gyermekes csaladok | ,FOLD” és programsorozatok, a infrastruktira  fejlesztéseket | csaladok, 2021. Il

alacsony szama. E két korosztaly szabadid6 hasznos eltoltését | célzd beruhazésaihoz, azok | iskolaskoruak, félév

szamara a program és célzé kozosségi tartalommal valé | fiatalok és fiatal

rendezvénykinalat szegényes, nem szervezGsédek tamogatasa megtoltéséhez jarul hozza. felnéttek,

koveti a modern elvarasokat. A Lehatarolast konkrét projekt | gyermekvallalas

fiatalok és fiatal felnéttek, valamint a szinten szlkséges elvégezni: | el6tt alld fiatalok

kisgyermekek a varos kozOsségi TOP azonos tartalommal bird

életének  jelenleg  hangsulytalan TOP-2.1.2-15-SO1 palydzati

rétegei, pedig megerdsitésik és felhivas ESZA jellegd

,helyzetbehozdsuk” kozvetett hatast tevékenységei  tekintetében,

gyakorolhat a varos valamint az EFOP azonos

népességmegtarto erejére. tartalmu felhivasai

tekintetében.
Témogaté Tervezett

, Specifikus ; ., , Forrds iddinter-

g Megnevezés , e . , Tdmogathato S L Célcsoport alap

'S Indoklds, alatamasztds cél . ., Kiegészité jelleg, lehatdrolds (ezer vallum

] tevékenységek (ERFA/ )

5 Ft) ESzA) év,

“ hénap)
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A kulturdlis 6rokség | A helyi hagyomanyok, természeti, | ,FA” 1. A helyi hagyomanyok, | Szervesen kapcsolddik jelen | A varos teljes | 21 000 | ESZA 2019. 1.
védelmét és a lakossag | kulturalis és torténelmi értékek kozos | ,Viz” kulturalis értékek és | stratégia 6.1.2 és 6.1.3 | lakossaga, félév-
helyi és kodzosségi | gondozdsa, bemutatdsa, a koréjik | ,FOLD” tudomdnyos ismeretanyag | infrastruktira fejlesztéseket | hatranyos 2021. 1I.
identitastudatanak épithet6 programok, a hagyomanyok tovabborokitésének és | célz6 beruhdzasaihoz, azok | helyzet( félév
erdsitését szolgalo | dpolasa, elGsegiti a helyi kozosségek bemutatdsanak tdmogatasa. | tartalommal valé | tarsadalmi
tevékenységek kialakulasat, ill.  meger&sodését, 2. Térségi és nemzetkdzi | megtoltéséhez jarul hozza. csoportok
fejlesztése hosszu tavon a kozosségek Osszetartd kulturdlis értékek meg6rzését | Lehatarolast konkrét projekt

erejének novelését, valamint a civil és  kozvetitését  szolgald | szinten sziikséges elvégezni:

aktivitds fokozédasat eredményezi. A egylttmikodések TOP azonos tartalommal biré

helyi értékekre alapozva, melyben a tamogatasa TOP-2.1.2-15-S01 palyazati

varos meglehet8sen gazdag képet 3. Szocio-kulturalis jellegl | felhivas ESZA jellegtli

mutat a helyi identitas megujithato és kiskdzosségi jelent6ségli | tevékenységei tekintetében,

atalakithato, a kollektiv tevékenységek, programok, | valamint az EFOP azonos

azonossagtudat fejleszthet6. Ezen események szervezése és | tartalmu felhivasai

keresztil pedig hatast lehet gyakorolni lebonyolitasa tekintetében.

a kozosséget alkoto egyénre.
Az aktiv és egészséges | Nagyatadot sokszin( sportélet | ,FA” 1. Az egészséges és aktiv | Szervesen kapcsolodik jelen | A véaros teljes | 17 000 | ESZA 20109. 1.
életmaddot és | jellemzi. A meglévs, szertedgazé, és | ,Viz” életmodot és szabadid6 | stratégia 6.1.2 és 6.1.3 | lakossaga. félév-
szabadidé eltdltést | igen aktiv sporttevékenység mellett | ,FOLD” eltoltést célzo tevékenységek | infrastruktira  fejlesztéseket 2021. Il
célzd tevékenységek | azonban fontos az egészséges életmaod tamogatasa. célzd beruhazasaihoz, azok félév
tdmogatasa, hangsulyozdsa a lakossag korében. szerek kidolgozasa és | tartalommal valé

népszerdlsitése

Igényként merdlt fel, és fontos cél a
prevencié népszer(sitése. Epitve a
meglévs intézményi lehet&ségekre és

a flird6kulturara, olyan
tevékenységeket tdmogat a
beavatkozds, melyek az aktiv és

egészséges életmodot és szabadidd
eltoltést célozzak és népszerdsitik.

alkalmazasa

megtoltéséhez jarul hozza.
Lehatarolast konkrét projekt

szinten sziikséges elvégezni:
TOP azonos tartalommal biré
TOP-2.1.2-15-S01  palyazati
felhivas ESZA jellegd
tevékenységei  tekintetében,
valamint az EFOP azonos
tartalmu felhivasai

tekintetében.
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6.2 Egyiittmiikodések

A térségi egyluttm(ikodés teriiletén harom célcsoportot szlikséges kiemelni a Stratégia megvaldsitdsa
soran:
1. a vdarost korilvevs vidéki térségben m(ikéd6 intézmények és az ezen a teriileten lakd
népesség;
2. ahorvat hatdr tuloldalan m(ikodé intézmények, szervezetek és a hatarmenti lakossag;
3. avaros testvértelepliléseinek dnkormdnyzatai, intézményei és lakossaga.

Nagyatdd varos térségkozpont funkcidt tolt be, mely a nagyatadi jarasra terjed ki, a varosban jelent6s
szdmu napi ingazo fordul meg, akik vidéki telepiilésen élnek, de Nagyatadon van a munkahelyiik, vagy
itt veszik igénybe a varosi intézmények szolgdltatasait. Ez a célcsoport kdzvetlenil kapcsolddik a
Stratégia beavatkozasai altal megvaldsitott fejlesztésekhez.

A nagyatadi és barcsi jaras vidéki telepiléseire terjed ki a Rinya-Drdva Szovetség, mely a Stratégia
id6tdvjaval parhuzamosan Leader Helyi Fejlesztési Stratégiat valdsit meg. A stratégiaalkotds a
Szovetség stratégidjanak figyelembevételével keriilt kidolgozasra. A stratégia megvaldsitasa soran is
folyamatos parbeszédre van sziikség, melynek sordn a beavatkozdasok és a felhivasok 6sszehangolasa
megtorténhet.

Nagyatad vdéros foldrajzi elhelyezkedése okan hagyomanyosan sokrétl kapcsolatot alakitott ki az
orszaghatdr tuloldaldn élGkkel és az ott m(ikoéd6é intézményekkel, szervezetekkel. A stratégia
megvaldsitdsa soran tovabbi lehetdségek nyilnak meg a kapcsolatok kiterjesztésére és elmélyitésére.
Nagyatad varos négy teleplléssel tart fenn testvérvarosi kapcsolatot:

Koros Horvatorszagban;

Kézdivasarhely Erdélyben;

Nussloch Németorszagban;

San Vito al Tagliamento Olaszorszagban.

A Stratégia megvaldsitasa soran lehetdség nyilik a testvérvdrosi kapcsolatok erdsitése, a bilateralis
egyuttm(ikodés elmélyitésére.

Mindharom specifikus célkitlizés elérést célzo tobb beavatkozds keretében is alkalom nyilik a térségi
egyuttm(ikodések megvaldsitasara. A legerGsebben a ,FA” specifikus célkitlizés keretében
valdsithatdak meg egylttmUkodési projektek a mUivészeti tevékenység fokuszba helyezésével, mint pl.
a testvérvarosok miuvészeti oktatdsdban résztvevsé intézményeinek egylittm(kodése, vagy a
hatarmenti horvatorszagi Hlebinében m(kod6 naiv mUvészeti korrel valé szakmai egylttmikodés
elinditasa.

A masik hangsulyos egyiittm(ikddési teriilet a ,FOLD” célhoz kapcsolddd koézds a sportot és a
testmozgast el6térbe helyezd projektek, k6zos események megvaldsitdsa.
Az 6todik beavatkozas esetében a kerettsszeg 25%-a térségi egylttmikodés fejlesztését célzd felhivas

keretében keril megvaldsitasra.

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

6.3.1. A NFHK HACS 6sszetétele, szervezeti felépitése, a szervezeti egységek
feladatai

A Nagyatdadi Forum Helyi K6z6sség HACS konzorciumi formaban mikodik, amely k6zésség 2016. majus
30-an alakult meg. A 15 tagu HACS célja a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasan keresztil
avaros kulturadlis és kozosségi életének megujitasa, a hagyomanydrzés, a civil szervezetek aktivitasanak
és ismeretségének novelése, a helyi partnerségek, a helyi k6zosség megerGsitése és kozosségi alapu
gazdasagfejlesztés eszkozeivel a teleplilés népességmegtartd képességének novelése.
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A HACS tagjainak szama nem végleges, hiszen a stratégia megvaldsitasi szakaszaban csatlakozhatnak
tovabbi, a varosban mikodd a kozosség és kulturafejlesztés teriletén tenni akard és aktiv civil-,
gazdasagi- vagy kozszférat képviseld szervezetek.

Az Uj tagok felvételérél/bevonasardl a jelenlegi Konzorciumi tagok, a HACS Kozgylilése egyittesen
dont, figyelembe véve, hogy az U] tag(ok) felvétele utdn sem haladja meg egyetlen szféra képviselGinek
a szama/szavazati joga a 49%-ot

HACS Kozgylilés
15 tagu dontéshozo szerv

Helyi Biral6 Bizottsag

o m 0 A , i a HACS 6 tagd, a helyi
HACS 3 t t a HACS 3 tagu ellen6rzé
a i it 2 z forrdsok elbirdldsdban

operativ irdnyito szerve szerve ) L
javaslattevé szerve

Elnokség Felligyel6 Bizottsag

Ertékeld Bizottsag R S

a HACS ligyviteli,
adminisztrativ szerve

a HACS 5 tagu
dontéselékészitd, javaslattevé
szerve

Kozgyiilés

A 15 tagu Kozgy(ilés a Konzorcium legf6bb dontéshozé szerve, amely valamennyi, a 3 szférat képvisel6
konzorciumi tag részvételével mikodik.

Feladat és hataskor:
e A HACS m(ikodését szabalyozd dokumentumok és a stratégiai fejlesztési dokumentumainak
(konzorciumi megallapodas, SZMSZ, HKFS, palydazati felhivasok) elfogadasa és mddositasa;
e A HACS m(ikodési formajanak, jogi kereteinek elfogaddsa, mddositasa;
e Dontés a csatlakozd és kilépd konzorciumi tagokrdl;
e Dontés a konzorcium megsziintetésérdl;
o Vezetd tisztségvisel6k megvalasztadsa, visszahivasa;
e Eves koltségvetés és beszamoldk elfogadasa;
e Astratégidban meghatarozott helyi felhivasok kozzététele;
e DoOntés a tdmogatandé projektekrél.

Elnékség

A HACS ligyvezet6 és operativ iranyitd szerve, 3 f6s. Tagjait a HACS kozgy(ilés valasztja a konzorcium
tagjai kozll, mindharom szektorbdl 1-1 f6t. A szervezet képviseletére az EInok jogosult. Az EIn6kot az
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ElnOkség tagjai valasztjak. Az EIntkség tagjainak valtozasardl a Konzorcium dént. Az Elndkség tagjai
nem lehetnek a Munkaszervezet alkalmazottai.

Az EInokség sajat Ggyrendje szerint mlkodik az SZMSZ alapjan. Akkor hatarozatképes, ha minden tagja
jelen van. A hatdrozatokat egyszer( sz6tobbséggel hozza.

Feladat és hataskor:
Az EInokség feladata az SZMSZ 4dltal a hataskorébe utalt feladatok, a teljes konzorciumi tagsag
Osszehivasat nem igényl6 egyéb dontési jogkorok ellatasa:
e A HACS mikodésének, a HKFS megvaldsitasanak iranyitasa, felligyelete;
e Tagi Ulések Osszehivasa, szervezése, levezetése;
e Javaslattétel tagsagi jogviszonyra (Uj tag felvétele, tagsdgi jogviszony megsziintetése);
e Javaslattétel a munkaszervezet vezetGjére;
e Javaslattétel a tamogatasi felhivasokra, az értékelési szempontrendszer Osszeallitasara, a
tdmogatasi kérelmek befogadasara és rangsoroldsara;
e A HKSF megvaldsitdsa soran felmeril6 egyéb feladatok ellatdsa, sziikség esetén javaslattétel
a HKFS médositasara;
e Eves beszamoldk, elSrehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek elSterjesztése.

Feliigyel6 Bizottsdg (FB)
A HACS ellenérzé szerve, 3 fGs. Tagjait a HACS kozgy(lés valasztja a konzorcium tagjai kozdl,

mindharom szektorbdl 1-1 f6t. A HACS tagsaggal rendelkezd felligyel6 bizottsagi tagok nem viselhetnek
a HACS-ban mas tisztséget.

Feladat és hataskor:
e A konzorciumi megdllapoddsban, alapdokumentumokban foglalt elGirasok, jogszabalyok,
e valamint a konzorciumi hatarozatok végrehajtasanak ellenérzése.
e A konzorcium pénzkezelésének és vagyongazdalkoddsanak ellenérzése.

Helyi Birdlé Bizottsdag (HBB)

A HACS dontés-el6készit tevékenységet ellato, a helyi felhivasokra benyujtott Tamogatasi kérelmek
elbiralasaban javaslattevd szerv.

A HBB tagja csak a konzorcium (HACS) tagja lehet, amelyet a Kozgy(lés valaszt. A tagok
megvalasztasakor a civil, vallalkozdi és kozszféra két-két f6 képviseli, biztositva ezaltal a harom
érdekszféra egyenl6 aranyu képviseletét a HBB-ben. Pottagok vdlasztasa minden szférabdl. A HBB
elnokét, alelnokét a kozgylilés valasztja meg. A HBB tagok reprezentaljak a helyi tarsadalom
sokszinlségét. A HBB minden tagja egy szavazattal rendelkezik. A kivalasztasnal biztositani kell az
Osszeférhetetlenségi szabalyokat (272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet). A HBB tagjai nem lehetnek
azonosak az EIndkség tagjaival és a HBB tagja nem vesz részt sajat szervezete palyazatanak
értékelésében.

Feladat és hatdskor:
Javaslattétel a HKFS keretében tamogathaté projektek kivalasztasa.

Ertékeld Bizottsdg (EB)

A HACS dontés el6készitd, javaslattevd szerve, amely a stratégia keretében tdmogathatd projektek
értékelésekor fogalmaz meg allasfoglalast. Tagjait az elndkség valasztja azon helyi szakemberekbdl,
akik a feladat ellatasara megfeleld szakmai tudassal és kompetenciaikkal rendelkeznek.

Feladat és hataskor:
A HKFS keretében tdmogatandd projektekkel kapcsolatban fogalmaz meg szakmai allaspontot.

52



Munkaszervezet

HACS (gyviteli, adminisztrativ szerve. A HACS tagjai kozll kijel6lt nonprofit szervezet, a HACS
tagegysége. A munkaszervezeti feladatokat Nagyatad Varos Onkormanyzata latja el, kiilon belsd
szervezeti egység keriil |étrehozdsra a feladatellatdsra. A Munkaszervezetbe (MSZ) olyan szakemberek
kerlilnek majd kivdlasztdsra, akik a feladatok ellatdsdhoz sziikséges szakértelem mellett a varos
kozOssége és gazdasaga fejlesztéséhez hasznalhatd szakmai hattérrel és a térség ismeretével
rendelkeznek. A MSZ a projektek kivalasztasaval kapcsolatosan nem rendelkezik dontési jogkorrel.

Konzorcium mukodésével, koordinacidjaval 6sszefliggé feladatok:

A konzorcium napi Ugyeinek vitele, atruhazott hataskérbe tartozé ligyekben a dontések
meghozatala;

A beszamoldk elGkészitése és azoknak a kdzgydilés elé terjesztése;

Az éves koltségvetés elkészitése és annak a kozgy(ilés elé terjesztése;

A konzorcium vagyon kezelése;

A konzorcium alapdokumentumai szerinti szervei megalakitdsanak és a tisztségvisel6k
megvalasztatasanak el6készitése;

A kozgylilés 6sszehivasa, a tagsag értesitése;

Részvétel a kozgylilésen és valaszadas a konzorcium miikodésével és feladatkdrébe tartozd
tevékenységekkel kapcsolatos kérdésekre;

A tagsag nyilvantartasa;

A konzorcium hatdrozatainak, szervezeti okiratainak és egyéb konyveinek vezetése;

A konzorcium mikodésével kapcsolatos iratok megé6rzése.

A HKFS végrehajtasaval 6sszefliggs feladatok:

Térségi animdacid, projektgeneralas;

Munkaszervezethez beérkezd projektotletek palyazatta érlelésének segitése.

A potencialis palyazok segitése a palydzatok 6sszedllitasaban és az elszamolasokban.

A beérkezett projektjavaslatok és a HBB lilések és dontések jegyz6konyveinek vezetése.
Benyujtott projekt adatlapok elGkészitése a dontéshozatalra, hidanypdtoltatas.

A helyi szereplGk fejlesztési és végrehaijtasi kapacitasainak kiépitése.

Monitoring, értékelés.

A HACS adminisztracids és pénzigyi feladatainak ellatasa.

Projektmenedzsmenti feladatok ellatasa.

Id6kozi és zaro kifizetési kérelmek dsszeallitasa, beszamoldk elkészitése.

Munkaszervezet vezetGjének kiemelt feladatai:

A Munkaszervezet vezet6t a Kozgy(ilés valasztja meg.

A munkaszervezet létszamardl és Osszetételér6l a munkaszervezet vezet6 a Kozgylilés
jévahagydsdaval dont.

Szakmailag iranyitja a munkaszervezet tevékenységét.

Felel6s a HKFS tervezési folyamat menedzseléséért, a HKFS hatékony megvaldsitasaért, a
munkaszervezet napi mikodtetéséért.

Részt vesz a dontés-elGkészitésben, tdamogatva a HBB és az EB munkajat.

Felterjeszti a palyazatokat dontésre, részt vesz a munkaszervezet feladatainak ellatasaban.
Beszamolasi kotelezettsége van az EIndkség/elndk felé.
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6.3.2. Dontéshozatali struktura

Az 1303/2013/EU rendelet 34. cikkében meghatarozottaknak megfelel6en keril kialakitasra a
hatranyos megkilonboztetést6l mentes és atlathatd kivdlasztasi rendszer a HACS mukodésének
meghatdrozasakor.

Koézgylilés, mint legf6bb dontéshozé szerv az egy tag egy szavazat elve alapjan hozza dontéseit.
Hatdrozatképességéhez a tagok tébb, mint felének jelenléte és a dontések elfogadasahoz a jelenlevdk,
tobb mint felének tdmogatd szavazata szikséges. A HACS hatdskoreit az elndkségre ruhazhatja at. A
HACS mikodésének részletes szabalyait az egylittm(ikodési megallapoddsa tartalmazza.

A haromtagu Eln6kség a Kozgylilés altal megvalasztott Uigyvezets szerv, mely ellatja a Kozgydilés altal
hataskorébe utalt feladatokat. Az lgyvezetd szerv képviseletére az EInok, akaddlyoztatdsa esetén az
Alelnok jogosult. Az elndk szervezi az EIndkség és a Kozgy(ilés munkajat, intézkedik a hataskorébe utalt
Ugyekben, gondoskodik a hatarozatok végrehajtasardél. Az EIndkség az egy tag egy szavazat elve alapjan
hozza dontéseit. Hatarozatképességéhez a tagok tobb, mint felének jelenléte és a dontések
elfogadasahoz a jelenlevdk, tobb mint felének tdmogaté szavazata sziikséges.

A haromtagu Feliigyel6 Bizottsag feladata a konzorciumi megdllapodasban, alapdokumentumokban
foglalt el6irdsok, jogszabdlyok, valamint a konzorciumi hatdrozatok végrehajtdsdnak tovabba a
konzorcium pénz- és vagyonkezelésének valamint a gazdadlkodds célszer(iségének,
szabalyszer(iségének, az elGirdnyzott bevételek és kiadasok teljesitésének évenként vizsgalata;
ellenérzése. A Felligyel6 Bizottsag az egy tag egy szavazat elve alapjan hozza dontéseit.
Hatdrozatképességéhez a tagok tébb, mint felének jelenléte és a dontések elfogadasahoz a jelenlevdk,
tobb mint felének tdmogatd szavazata szikséges. M{kddési rendjét az egylttmikddési megallapodas
tartalmazza.

Az 6 f6b6l 4ll6 Helyi Biralo Bizottsag feladata a HKFS keretében tdmogathatd projektek kivdlasztdsa.
Részletes hataskoreit és miikddési rendjét az Ugyrend tartalmazza, melyet az Iranyité Hatdsag fogad
el. A HBB (ilése akkor hatarozatképes, ha azon a tagok tobb, mint fele és a megjelentek kozil minden
szféra képviselGje jelen van.

Az 5 f8s Ertékeld Bizottsagot az egyiittmikodési megallapodas alapjan az Elnokség valasztja meg,
feladatkoreit és m(ikodési rendjét az Egylittm(kodési megallapodas tartalmazza. A Bizottsdg az egy tag
egy szavazat elve alapjan hozza dontéseit. Hatdrozatképességéhez a tagok tobb, mint felének jelenléte
és a dontések elfogaddsahoz a jelenlevék, tobb mint felének tdmogatd szavazata szlikséges.

6.3.3. A HKFS megvalositasat szolgalo human er6forrasok bemutatasa

A HACS ligyvezetGi és operativ iranyitd szerve az EInokség, melynek tagjai tapasztalatokkal és kiterjedt
kapcsolatrendszerrel rendelkeznek a kozbsségépités és projektiranyitas teriiletén. A Konzorcium
vezet6je Ormai Istvan 1994 A6ta Nagyatdd Varos polgarmestere, az elnokség tovabbi tagjai Németh
Csaba, a Prolég Alapitvany képviselSje és Bagd Laszl6, a Bagd és Tdrsa EpitSipari Tervez6, Kivitelezs és
Szolgaltatd Kft. tulajdonosa, ligyvezetdje.

A munkaszervezet a HACS szervezeti egysége, a konzorcium Ugyviteli, adminisztrativ feladatait ellatd
nonprofit szervezet. A Munkaszervezet feladatait Nagyatad Varos Onkormanyzata latja el, melynek
szakmai létszamdardl és a munkaszervezet vezet6 személyér6l a Kozgyllés dont. Munkaszervezet
alkalmazottai nem lehetnek tagja a HACS-nak. A Munkaszervezet munkatarsai palyazatirdi és egyéb
vallalkozdi tevékenységet nem végezhetnek a HKFS pdlyazati felhivasaival kapcsolatosan. A
Munkaszervezet tevékenységéért az EIndkségnek és a HACS-nak felel6s.

A Munkaszervezet munkdjat a munkaszervezet vezet6 iranyitja. A Munkaszervezet munkatarsai
tevékenységiket foglalkoztatdsi jogviszony keretében Iatjak el. A feladatok hatékony és megfelel6
ellatdsdhoz a munkaszervezetnek megfelel6 humanerdéforrassal kell rendelkeznie. A Munkaszervezet
feladatainak ellatasaba a kapacitasi szlikségletekhez igazoddan és a sziikséges szakértelem biztositdsa
érdekében megbizasi jelleggel is foglalkoztathatd szakember.
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A szervezeti keretek a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatban keriilnek kidolgozasra és szabalyozasra.

6.3.4. A miikodés fizikai feltételeinek bemutatasa

A HACS és a Munkaszervezet mikodésének infrastrukturalis feltételeinek biztositdsahoz és
feladatainak ellatdsa érdekében nem csupan a szikséges humaner&forrassal kell, hogy rendelkezzen,
hanem az eredményes munkdhoz sziikséges fizikai feltételeket is biztositani sziikséges, melyet a
Konzorciumvezet6 Nagyatad Varos Onkormanyzatanak székhelye biztositja. Az épiiletben biztositott a
Konzorcium Munkaszervezetének elhelyezése, targyi eszkozokkel ellatasa (szamitogépek, szélessavu
internet elérhetdség, nyomtatasi lehetség, telefon, stb.).

Azirodak alkalmasak Munkaszervezeti feladatok ellatdsahoz és rendelkezésre allnak kisebb és nagyobb

méret( targyaldk, amelyek a kozgylilések, elndkségi-, birald bizottsagi-, felligyel6- bizottsagi tlések
megtartdsara is lehetfséget nyujtanak.

6.3.5. A miikédésre tervezett koltségek alatamasztasa

A miikodési koltségek kozott a rendszeresen felmerilé koltségtételek jelennek meg, amelyek a
program megvaldsitdsa soran viszonylag dllandé nagysdgot tesznek ki. A m(ikodési koltségek két f6
OsszetevGbdl allnak: a munkaszervezetben dolgozdk bére és jarulékai, valamint anyag jelleg( kiadasok,
mint pl. irodaszerek.

A mukodési koltségeket 2018 els6 félévétdl terveztik. A munkaerd koltségek harom fére lettek
tervezve: egy f6 munkaszervezet-vezetG. 4 éraban foglalkoztatva, brutté 179.300,- Ft-os bérrel, 1-1 f6
projekt-, illetve pénzligyi asszisztens 4-4 éraban foglalkoztatva, brutté 129.440,- Ft-os bérrel kalkulalva.

A pénzigyi illetve projektasszisztensi feladatokat 8 draban 1 f6 is ellathatja, ezen esetben a bruttd bér
258.880,- Ft-os 6sszegben alakul. Mivel a munkaszervezetet a Polgdrmesteri Hivatal dolgozdi alkotjak,
ezért a bérezésik a koztisztviselGi bértablan, illetve a Polgarmesteri Hivatal bértdblazatanak
megfelel6en alakul.

Az animdcios koltségek kozott jelenik meg a Stratégia megalkotasanak koltsége a marketinghez,
kommunikaciéhoz, rendezvényekhez kapcsolddo koltségek, a kotelezd nyilvanossag koltségei valamint
a kiils6 szakértGi szolgaltatdsok koltségei. Kiils6 szakértbkre a palydzati felhivds 6sszeallitdsanal, a
birdlati folyamatnal, az informatikai hattér biztositasanal, valamint az értékelési és monitoring
folyamatoknal lesz szlikség elsGsorban. Itt jelennek meg az egylttm(ikodési tevékenységek kapcsan
felmertld, illetve az érdekeltek informacidcseréjéhez kapcsolddd feladatok elldtdasa érdekében
felmerld koltségek (pl. rendezvények, workshopok, propagandakéltségek, kiadvanyok koltségei, stb.),
valamint egyéb kommunikacios koltségeket.
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Koltségkategoria 2021 2022 ‘ Osszesen

ProjektelSkészités koltségei (HKFS) 4 999 990 0 0 0 ol 4999990

Szakmai megvaldsitdshoz kapcsoldédo
szolgaltatasok koltsége (monitoring
rendszer kidolgozasa, kapcsolédo
felmérések, palyazati kiirasok kidolgozasa)
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsoldédo

131500 | 4000000 400 000 400 000 300000 | 1631500

személyi jelleg(i raforditas (értékelés, 300 000 450 000 450 000 225 000 75000 | 1500000
birdlat, animacids tevékenység)
Marketingeszkdzok fejlesztése (pl. honlap) 250 000 0 0 0 0 250 000

Rendezvényszervezés, kapcsolddo ellatasi

kbltségek, reprezentsciés kbltségek 170 000 170 000 170 000 170 000 170 000 850 000

Egyéb kommunikaciods tevékenységek

koltségei (pl. informacios flizet) 150000 0 150000 0 0 0Ly

Kotelez6en megvaldsitandd nyilvanossag 32 000 12 000 12 000 19000 12 000
biztositasanak koltségei 80000

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolédo
személyi jelleg(i raforditas (munkabér és 4189000| 6283500 6283500| 6283500| 4189000 | 27228500
jarulék)

Szakmai megvaldsitashoz kapcsol6do
egyéb koltségek (anyagkoltség) 132010 132 000 132 000 132 000 132 000 660010

2. tablazat: Animacios és miikodési kéltségek (ezer Ft)

6.4 Kommunikacios terv

A nagyatadi HKFS kommunikacids tervének tartalma 2 teriletre fokuszal egyrészt a kozosségi tervezés
eszkozeivel l1étrehozott nagyatadi HKFS kommunikacids tevékenységeire, mely egyben a TOP 7.1.1. 16
fenntartasi szakaszat érint6 kommunikacids akcidkra.

A nagyatadi HKFS létrehozdsa soran cél a NFHK HACS hatékony belsé és kilsé kommunikacidjanak
mUkodtetése, a lakossag, a helyi kozosségek, az allami, a civil szervezetek és a vallalkozasok
informaldsa, parbeszéd kezdeményezése, a HKFS tervezési folyamataba valé bevonasa, kapcsolati halé
szélesitése.

Mindkét esetben cél az elért eredményekrél vald tajékoztatds, azok megismertetése a széles
nyilvdnossag kérében, valamint a forrasfelhasznalas atlathatésdganak biztositasa.

6.4.1. Célcsoportok meghatarozasa

A nagyatddi HKFS létrehozadsa soran a tervezési folyamatba bevont célcsoport Nagyatdd varos
lakossaga, helyi kozosségek, allami és civil szervezetek, vallalkozasok.
A nagyatddi HKFS felhivasainak lehetséges kedvezményezettjei:
e Nagyatad Varos Onkormanyzata,
e Nemzetiségi 6nkormanyzatok,
e Nagyatad kulturdlis, mlvészeti, sport, rekreacids és kdzmUivelSdési terlleten mikodé allami
intézményei,
e Nagyatad kdznevelési intézményei,
o Nagyatad kulturdlis, mivészeti, sport, rekreacids és kozml(ivel6dési terileten mikods civil
szervezetei,
o A kozfunkcidt betolté nagyatadi intézmények, terek és helyszinek tulajdonosai,
e Egyhazak.



A nagyatadi felhivasok célcsoportjai lefedik a nagyatadi HKFS illetékességi terlletének teljes
lakdnépességét:

e Nagyatad vdros lakossdga,

o Nagyatadi kisgyermekek, iskoldskoruak, fiatalok, fiatal feln6ttek, gyermekvallalas el6tt allé

fiatalok, kisgyermekes csaladok,

e Nagyatad vdros hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportjai,

e Nagyatad varos civil szervez6dései,

e Nagyatadi 6nkéntesek,

e Nagyatad vdros kdzm{(ivel6désében dolgozé szakemberek, vezetdk,

e Nagyatad varos kdzmUvel6désében dolgozo civil szervezetek szakemberei, vezetdi.

6.4.2. Kommunikacidos tevékenységek, az informaciohoz valé hozzaférés
biztositasa

A projekt el6készitési szakaszanak kommunikacios feladatai

A 6.4.-es fejezetben taldlhatd kommunikdacids terv magaba foglalja a HKFS készitése, a projekt
el6készitése, megvaldsitdsa és az azt kovetd szakaszban alkalmazott kommunikdcids tevékenységeket,
az érintett célcsoportokat, a kommunikacié Utemezését és pénzligyi tervét. Ismerteti tovabba a
kommunikaciéval kapcsolatos felelGsségi koroket és az ehhez sziikséges human kapacitast.

Nagyatdd Véaros Onkormdnyzatanak honlapjan NFHK HACS név alatt informacids feliilet keriilt
kialakitasra: http://nagyatad.hu/modules.php?name=nagyatad&page=301. A HKFS készitése soran a
NFHK HACS ezen a fellleten teszi kozzé a HKFS tervezéséhez, megvaldsitdsdhoz kapcsolddo
informacidkat. A fellletrél letolthet6k a HKFS tervezéséhez kapcsolédd kérdbivek, projektotlet
adatlapok, a HKFS tarsadalmasitdsra kerilt valtozata. Szintén itt taldlhaté meg a HKFS készitését érint6
rendezvények meghivdja, dokumentacidja pl.: ,KOzOsségi tervezés az élhet6 varosért cim
programtdjékoztatd és otlet egyeztet6 férum”. A honlap mikodtetéséért a konzorciumvezetd
Nagyatdd Varos Onkormanyzata felel. Feladata, hogy a honlap folyamatosan naprakész legyen és a
legfrissebb informdacidkkal szolgdljon a nyilvdnossag szamadra.

A HKFS készitése soran TV interju és sajtdmegjelenés is megvaldsult. A Nagyatddi Varosi Televiziéban
az interjut NFHK HACS képviselSje, Nagyatad Varos Polgarmestere adta. Az interju soran ismertetésre
kerillt az Uj tamogatdsi lehet6ség, a megalakitott NFHK stratégiakészité feladata és a nagyatddiak
részvételének fontossaga. Az interju azt a célt is szolgalta, hogy 6sztonbzze a nagyatadiakat, hogy
vegyenek részt a HKFS készitésének folyamatdban. https://www.youtube.com/watch?v=H JceH8-
jmk&feature=youtu.be

A Somogyi Hirlapban 2016. oktéber 31-én megjelent Gjsagcikk ismertette a NFHK HACS megalakulasat,
céljat, miikodését és a nagyatadi HKFS elkészitésében, a kozosségi tervezésben betoltott szerepét.

A kdzosségi tervezés folyamataba a NFHK HACS, Nagyatad Varos Onkorményzata (NVO), egy Tervezést
segité munkacsoport (TMCS), Nagyatad varos lakossaga és egy SzakértGi csoport keriilt bevonasra. A
kapcsolattartas elektronikus uton (e-mail, honlap), személyes taldlkozdk, fékuszcsoportos interjuk,
Lakossagi forum keretében valdsult meg.

A NFHK HACS dokumentacidit és informacidit Nagyatad Varos Onkormanyzata gy(ijti és gondozza. A
személyes tajékoztatast szintén Nagyatad Varos Onkormanyzata végzi, itt telefonon és elektronikusan
is rendelkezésre allnak. A postai Uton torténd kommunikacio is itt torténik.
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A projekt megvalésitdsi szakaszanak kommunikdcios feladatai

A NFHK HACS a HKSF megvaldsitasa soran onallé honlapot hoz létre, amelynek m(ikédtetéje a MSZ
lesz. Ezen a honlapon kerlilnek meghirdetésre a palyazati felhivasok, itt jelennek meg a palyazati
tevékenységhez szlikséges informacidk, valamint az eredmények kommunikaldsa az atlathatésag, a
tdjékoztatds és nyilvanossa tétel, az eredmények és tapasztalatok megosztdsa és terjesztése
érdekében. Szintén ez a fellileten torténik a szélesebb kozonséget megcélzo, fejlesztd projekt outputok
megismertetése, népszerlsitése is (tanulmanyok, szdrdlapok, Uj szolgdltatdsok informacioi,
rendezvények meghivdi, stb.).

A NFHK HACS a HKFS megvalésitasanak f6 |épéseirél, eredményeirdl a helyi és megyei médiumokat
(pl.: Nagyatdd Varosi Televizié, Somogyi Hirlap) folyamatosan tajékoztatja.

A NFHK HACS a célcsoportok — kivaltképp a fiatalok - elérhet&sége érdekében létrehozza és mikddteti
sajat Facebook oldalat, mely az HKFS megvaldsitasat érinté eredmények és a lebonyolitott projekt
eredmények kozzétételére, népszerdlsitésére (szérélapok, Uj szolgdltatasok informacidi, rendezvények
meghivai, stb.) szolgdl.

A pdlyazatot benyujték szamdra Levelezdlista keriil |étrehozasra, amelynek a segitségével a NFHK
HACS MSZ-e e-mailes kapcsolatot tart minden potencidlis kedvezményezettel. Az e-mailek célja a
folyamatos kapcsolattartds és az informdacidkozvetités; tartalma a HKFS megvaldsitasat érintd,
valamint a palyazatokra vonatkozd informaciokra terjed ki. Az e-mailek egyben el6 kivanjak segiteni a
kedvezményezettek kdzotti haldzatos egylttmiikodések, partnerségek kialakuldsat és miikodését.

A NFHK HACS a HKFS megvaldsitasa soran a pdlyazati felhivasokhoz kapcsoldddéan Palyazati
informacidés napokat tart. A tdjékoztatd napok célja a palyazati felhivdsok megismertetése, a
palyazatokkal kapcsolatban felmerilt kérdések megvalaszolasa.

A NFHK HACS a nyertes projektgazddk szdmdra Projekttdmogatd napokat tart. A rendezvények célja a
projektmegvaldsitas a sikeres projektmegvaldsitas elGsegitése, projektmenedzsment, pénzigy,
szakmai tartalmak kapcsan felmeril6 kérdések megvalaszolasa.

A NFHK HACS 0sszedllitja azt a sajtélistat, amely azokat az érintetteket - helyi médiumok, az illetékes
szaksajté és a Magyar Tavirati Iroda - tartalmazza, melyeket el kivan érni a széles kor( nyilvanossag
biztositasa soran a Sajtokozlemények révén. A HACS a HKFS inditasardl egy képes 6sszefoglalot kiild a
listdban szereplGknek.

A NFHK HACS a HKFS megvaldsitdsa soran, a mérfoldkovek elérésénél gondoskodik az elért
eredményeket és a megvaldsult fejlesztéseket bemutatd sajtomegjelenésekrél. A HACS a
sajtomegijelenéseket gydijti és az El6rehaladasi Jelentésekben megkildi az IH szdmara.

A NFHK HACS 4altal megbizott Munkaszervezet (MSZ) gondoskodik az elért eredményeket és a
megvaldsult fejlesztéseket bemutaté sajtdmegjelenésekrél.

A NFHK HACS a KTK2020 uUtmutatdban elGirtakkal 6sszhangban, az eurdpai unids tamogatdsbdl
megvaldsuld HKFS lebonyolitasardl a helyszinen kihelyezett tdjékoztaté tablaval informilja a
lakossdgot. A tajékoztatd tabla méretét a megvaldsult projekt koltsége és tipusa hatarozza meg az
elGirasok alapjan, mely ,,B” (3000 mm x 1500 mm) vagy ,,C” (594 mm x 420 mm) tipusu lehet. A
tdjékoztatd tdbla a kovetkezd informdcidkat tartalmazza: a projekt cime, a projekt célja, a
kedvezményezett neve, tamogatasi szerz6dés/tamogatasi okirat szerinti tamogatdsi Osszeg, a
projektazonosité szama, a kotelezé arculati elemek.

A NFHK HACS fotédokumentacidt készit a megvaldsult fejlesztésekrél, az infrastrukturalis
beruhazasokrdl (megvaldsulas elétt, kdzben és azt kovetben), az eszkozbeszerzésekrdl és a kulturdlis,
kozosségi célu, nem infrastrukturalis fejlesztési elemekrél.
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A projekt megvalésitdsat kéveté szakasz kommunikdcios feladatai

A NFHK HACS sajtokozleményben tajékoztatja a helyi médiumokat, az illetékes szaksajtot és a Magyar
Tdvirati lrodat a projekt zardsardl. A tdjékoztatasban érintett szerepl6k egy oldalas, a HKFS
eredményeinek bemutatasara szolgald 6sszefoglalot kapnak fényképes melléklettel.

A NFHK HACS feltolti a TERKEPTER-re a projektrdl sz6l6 leirast és a fényképet.

A projekt megvaldsulasi helyén a fizikai megvaldsuldst kovet6en a tdjékoztatd tablat ,,D” tipusu
emlékeztetd tabla valtja fel. A tdbla mérete a szabalynak megfelel6en A3 (297 mm x 420 mm), ill. Al
(594 mm x 841 mm). A tabla kihelyezése a nyilvanossag biztositasa érdekében torténik.

Kedvezményezettek kommunikdcios feladatai

A nagyatadi felhivdsok kedvezményezettjeinek kommunikaciés feladatait a KTK2020 utmutatd
szabalyozza. A kedvezményezettek kommunikacids tevékenységeit ez alapjan szlikséges megvaldsitani
figyelembe véve a projektméretet és tevékenységtipusat.

6.4.3. A kommunikacioval kapcsolatos felelosségi korok és human Kkapacitas
ismertetése

A NFHK HACS mikodésének, valamint a HKFS tervezésének kommunikacios feladataiért a NFHK HACS
felel.

A HKFS megvaldsitdsanak, majd az azt kovetS id6szak kommunikaciés feladatainak elvégzésével a
NFHK HACS a Munkaszervezetet (MSZ) bizza meg. A munkaszervezeti vezeté és munkatarsanak
kivalasztdsa sordn fontos szempont az eurdpai unids projektek kommunikaciés tevékenységeinek
lebonyolitadsdban szerzett gyakorlat és a kommunikacids tapasztalat.

A projektszintli kommunikaciéért a palyazati felhivasok nyertes kedvezményezettjei felelnek. A
tdmogatasi szerz6désekben el6irt feladatok a KTK 2020 utmutatéval 06sszhangba kerilnek
meghatdrozdsra. A NFHK HACS MSZ-e ellenérzi a szabalyoknak megfeleld tajékoztatasi és nyilvanossagi
tevékenységet.

6.4.4. A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacios tevékenységek id6beni iitemezése és
pénziigyi terve

Kommunikacids eszk6z IdSbeni iitemezés Mennyiseg Leiras Kéltség
(db) (ezer Ft)
Kommunikacids terv HKFS keretében "KTK2020" elvarasainak megfelel6 | HKFS
1 kommunikacids terv a HKFS 6.4. keretében
alfejezeteként benyujtva
K6z0sségi tervezésbe bevonas | 2016. majus - 2022. igény K6z0sségi tervezési alkalmak ingyenes
(pl.: Lakossagi forum) augusztus szerint koltségei
Meglévé honlapon beliil 2016. szeptember- Nagyatad Véros Onkormanyzatanak | ingyenes
informacids felilet fejlesztése 2017. junius honlapjan beldl kialakitott
és mikodtetése a HKFS 1 informacids felilet
készitése sordn
Megjelenés a helyi 2016. oktéber - A HKFS megvaldsitasanak ingyenes
médiumokban 2022. augusztus 20 eredményeirdl publikaciok helyi
sajtéorganumokban, megjelenés
helyi TV-ben
Sajtokozlemények (nyito, zard), | 2016. oktdber - A/4-es oldalra irott sajtokézlemény | 90
sajtémegjelenések 2022. augusztus 6 fényképes melléklettel
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Fotédokumentacid 2016. szeptember - J6 minGségl, nyomdai 50
2022. augusztus felhasznalasra alkalmas
fényképdokumentacié a projekt
el6készitésérdl és megvaldsitasarol

Honlap fejlesztése és 2018. majus - 2022. NFHK HACS 6nallé honlapjanak 250

mikodtetése augusztus 1 fejlesztése, miikodtetése

K6z6sségi média alkalmazasa 2018. majus - 2022. ) Facebook profil Iétrehozasa és ingyenes
augusztus folyamatos m(ikodtetése

Kedvezményezettek 2018. majus - 2022. ) 1 db kedvezményezetti levelezélista | ingyenes

levelezGlistdja augusztus

Palyazat-Projekt napok 2019. januar - 2022. Beavatkozasonként 1 db, Palyazati | 850
augusztus 18 Informaciods Nap,

Beavatkozasonként 2 db
Projekttamogatd nap

Tajékoztato tabla 2018. méjus - 2022. 1 ,C” [ (A2) 594 x 420 mm/ tipus 10
augusztus tablak

TERKEPTER 2018. méjus - 2022. 1 TERKEPTER feloltése 5
augusztus

Emlékeztet6 tabla 2022. aprilis - 2022. ,D” tipust A3 (297 mm x420 mm) |5
augusztus 1 és Al (594 mm x 841 mm) kozotti

6.5 Monitoring és értékelési terv

A Stratégia megvaldsitasa sordn alapkovetelmény, hogy a tdmogatast igénybe vevd végsé
kedvezményezettek az adatszolgdltatdst minden tamogatdsi forma esetében lehetéleg
elektronikusan végezzék, valamint az Ugyfélkapcsolatok is elektronikus csatorndkon torténjen,
melyhez az e-ligyintézés jelenlegi adottsdgai megteremtik az alapot, aminek tovabbfejlesztése
szlikséges.

Sziikséges lehet a Stratégia megvaldsitdsanak id6szakdban minden év elején éves értékelési
feladatterv kialakitdsa, mely évente rogziti az értékelési és monitoring feladatokat a végrehajtas 2022-
ig terjedd id6szakara vonatkozdan elére tervezett értékeléseket, illetve a folyamatos értékelés
rendszerében évente kivalasztasra kerll6 értékeléseket is tartalmaz.

A monitoring és értékelés alapjait az indikdtorok képezik, melyek alapstrukturajat a Stratégia
tartalmazza, melyet a felhivasok tervezése soran béviteni lehet. Az indikatorokkal kapcsolatos elvi
kovetelményeket a SMART (az alabbi tényez6k angol roviditésébdl szarmaztatva) kritériumrendszer
alkalmazdsa biztosithatja. Az idealis indikatorok megfelelnek a kbvetkezé szempontoknak:

— Specifikusak: vagyis elsGsorban arra a jellemzére vonatkoznak, amelyhez hozzarendeljik 6ket,
és az adott jellemz6rél kell6 mélységben és részletességgel szolgaltat informaciot.

— Meérhetéek: azon indikatorok gyakorlati felhasznadlhatésaga, amelyekhez nem tudunk
szamértéket rendelni, csekély. A szamszerdsités, az indikatorok mérhet6 formaban térténd
meghatdrozasa igy alapvet6 fontossagu.

— Elérhetéek, rendelkezésre dllnak: e kritérium nem csak elméletben kell, hogy teljesiiljon,
hiszen a folyamatos adatgyljtés megvaldsithatésaga mulik ezen, igy az indikator
meghatdrozasanal figyelembe kell venni azt is, hogy milyen koéltségekkel, eréfeszitésekkel
lehet megszerezni az indikatorra vonatkozé értékeket;

— Relevdnsak: az indikatornak a felhaszndlds szempontjabdl fontos és hasznos informaciot kell
hordozniuk. Amennyiben ez a kritérium nem teljesiil, a mutatd haszndlata foloslegessé valik.

— Megbizhatoak: a programmenedzsment csak annyiban tamaszkodhat az indikatorokbdl
szarmazd informacidkra, amennyiben azok a valds allapotokat tlikrozik. Az adatok
hitelességével, megbizhatdsagaval kapcsolatos kételyek elfogadhatatlan mértékd kockazatot
jelenthetnek a program végrehajtasa szempontjabdl.
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— Aktudlisak: mind a tervezés, mind a végrehajtas optimalizdlasahoz elengedhetetlen, hogy a
leird jellegli mutatdk az id6szerd(, id6ben is valdsagh allapotot dbrazoljak.

Monitoring tevékenység

A Munkaszervezet felhivdsonként és projektenként jol elkllonitett, attekinthet6 formaban gydijti és
dokumentalja az adatokat.

Ezeket félévente 6sszegzi az EInokség szamara, aki ezekbél az adatokbdl kbvetkeztethet a sziikségessé
valo stratégiai szint(i beavatkozdsokra.

Az EInokség pontos képet a HFS megvaldsulasardl a kihelyezett fejlesztési forrasok és a megvaldsult
palyazatok alapjan alkothat.

A Munkaszervezet feladata 6sszegydjteni és Osszegezni, valamint elemezni az adatokat, majd az
Elnokség részére felterjeszteni az eredményeket és felmeriilé dontési pontokat. Az elndkség feladata
ezeknek az adatoknak a fényében a sziikséges beavatkozdsokrél donteni azokban az esetekben,
amiben a Kozgyl(lés felhatalmazta. Ezeknek a feladatoknak a megvaldsitasara az elndkségi tlések
keretében kerll sor. Egyes stratégiai kérdésekben vagy a HKFS sziikséges mddositasat igényl6
kérdésekben a Kozgy(ilés dont.

A monitoring tevékenység a tdmogatdsban részesiilé projektgazdak altal nyujtott informacidk alapjan
torténik. Az informacidgylijtéshez a Munkaszervezetnek ki kell dolgozni a tartalmi, formai
kovetelményrendszert és biztositani kell a csatornat, lehetGség szerint elektronikus méddn, ahol az
informacid aramlas zajlik.

Az indikatorok mérése a kedvezményezettek elGrehaladasi jelentései litemében a kifizetésekhez
igazodva torténik, melyet éves gyakorisaggal 6sszesit a munkaszervezet.

Mutaté Bazls | Calertek Adatforrés A meres
érték gyakorisaga

Varosi terlleteken épitett vagy renovdlt | O 150 kedvezményezettek évente
koz- vagy kereskedelmi éplletek (m2) jelentései
Varosi terlleteken I|étrehozott vagy | O 500 kedvezményezettek évente
helyreallitott nyitott terek (m2) jelentései
Ko6zOsségi szinten irdnyitott varosi helyi | 10 717 10 000 KSH évente
fejlesztési stratégiaval érintett
telepiilések lakossdgszama (f6)
A kormanyzati, ©6nkormanyzati, ill. | O 32 kedvezményezettek évente
tarsadalmi partnerek  vagy nem jelentései
onkormdnyzati szervezetek altal a HFS
keretében tervezett és végrehajtott
programok szama (db)

A HACS sajat teljesitményének értékelése

A HACS teljesitményének mérésénél meghatdrozhaté f6bb szempontok:
= a palyazati felhivds kommunikacidja a célcsoport, a végsé kedvezményezettek felé;
= abeérkezett palyazatok szamossaga;
= abeérkezett palyazatok minésége
= az értékelés minGsége;
= azidémenedzsment pontossaga, szlikséges valtozasok kezelése;
= astratégia megvaldsitdsa sordn sziikséges adminisztrativ feladatok ellatasanak mingsége;
= a monitoring tevékenységek minGsége, a tamogatast nyert projektek nyomon kévetésének
naprakészen tartdsa;
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= az értékelési tevékenység mindsége, a megfelel6 kovetkeztetések levonasa a beérkezé
adatokbdl;
= megfelelG, a stratégidval 6sszhangban Iévé reakcid, dontés elGkészités és dontések id6beni
meghozatala;
= aStratégia és Program ismertsége;
= amunkaszervezet teljesitménye;
= pdlyazok és a lakossag elégedettsége;
A Munkaszervezet napi feladatai kozé tartozik mindezen tényez6khodz kapcsolédd informacidk
Osszegyljtése és kommunikaldsa az EInokség felé.
Ezekrdl legaldbb félévente szovegesen, sziikség esetén tablazat formdjaban be kell szdmolnia az
Elnokségnek. A rendszeres Uléseken a folyamatok értékelése torténik és meghatarozasra keriilnek a
szlikséges lépések.

A feliilvizsgdlatok és értékelések eredményének kommunikdcioja

Rendszeresen tdjékoztatjuk a szerepl6ket a stratégia megvaldsulasat érint6 fazisokrdl elsésorban a
honlapon keresztiil, de mas kommunikacids csatorndkat is kihasznalva. A stratégia megvaldsulasa
kapcsan a kozgyilés felé szlikség szerinti Utemezés(i 6sszefoglaldk készlilnek.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenloség

Nagyatad Varos Onkormdnyzata, mint a Nagyatadi Férum Helyi Kdzdsség konzorciumvezetdje
megalkotta a 2013-2018 kozotti id6szakra vonatkozdéan Helyi Esélyegyenl6ségi Programjat (HEP),
melynek célja: a telepiilésen él6k szamara elérhet6vé tenni a kdzszolgaltatasokat, biztositani az idGsek,
a fogyatékkal élGk és a hatranyos helyzetl személyek esélyegyenlGségét az élet minden teriletén. A
program potencidlisan kiemelt hatranyos helyzet( tarsadalmi célcsoportjai a mély szegénységben él6k
és a romak, a gyermekek, a n6k, az idések, valamint a fogyatékkal é16 személyek?. A NFHKE a kbz6sségi
tervezés folyamata sordn meghatarozott 4 alapelvében is az esélyegyenlGség elvét tartotta szem el6tt.
A lakossag folyamatos tajékoztatdsa biztositja, hogy mindenki értesiiljon a stratégia soran létrejott
lehet&ségekrél, nyitottan allnak minden 6tlethez, barki csatlakozhat a tarsadalom barmely rétegébdl.
A NFHKE épit az akcidteriilet, vagyis a telepliilés biztositotta lehet&ségekre, az intézmények és a
kozterek fizikai, a kozintézmények fizikai és infokommunikaciés akadalymentesitése mindenki szamara
hozzaférhet6vé teszi a stratégia sordn megvaldsitott programokat. Nyilvanos eseményeken,
kommunikacidjaban és viselkedésében az Egyesiilet és annak minden tagja esélytudatossagot fejez

7 s 77,

ki, nem kozvetit szegregaciot, csékkenti a csoportokra vonatkozé meglévé el6itéleteket.

A palydzd szervezet az esélyegyenlGséget sajat szervezetén beliil is a rendelkezésére all6 minden
lehetséges eszkozzel javitani kivanja. Segit munkavallaléinak a munkavallalds és a gyermeknevelés
O0sszehangoldsaban rugalmas foglalkoztatassal, tovabbd hatranyos helyzetd munkavallaldkat is
foglalkoztat.

A projekt megvaldsitasa soran megjelend esélyegyenlGségi intézkedések:

e Bevonja a célcsoport képviselGit a palyazat el6készitésébe.

e A projekttel kapcsolatos informdcidkat hozzaférhet6vé teszi a fogyatékkal él6k szamara is.

e Alapitd tagjai kozott is tudatosan szerepelnek olyan szervezetek, melyek az érintett
célcsoportok érdekeit képviselik, tdjékoztatasukat, bevonasukat hatékonyan elGsegitik.

e A projekt megvaldsitasa soran az esélyegyenlGséggel kapcsolatban szerzett tapasztalatokat,
negativ és pozitiv hatdsokat elemzik, kiértékelik, ezek alapjan alakitjdk a megvaldsitast.

e A projekt keretében megvaldsuld fejlesztések esetében a fizikai és infokommunikacids
akaddlymentesitésen tul specidlis szolgdltatasokkal segitik az egyenl6 hozzaférést pl.

2 Helyi Esélyegyenl&ségi Program 2013-2018, Nagyatad Varos Onkormanyzata
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gyermekgondozasi szolgaltatasok nydjtdsa a kisgyermekes szil6k részvételének elGsegitése
érdekében.

6.6.2 Fenntarthat6sag

Nagyatdd varosa hosszu id6 Ota elkotelezett a kdrnyezettudatos varostervezés és a természeti
értékekkel valé fenntarthatd gazdalkodast szem elStt tartd fejlesztéspolitika mellett. Ennek
kézzelfoghaté eredménye a Hild dijjal is elismert varostervezés eredményeként kialakult zold
teriiletekben gazdag belvarosi térszerkezet, vagy a természetvédelmi szempontokat szem el6tt tartd
és klimatudatos fejlesztési projektek széles skaldaja (pl. Okoturisztikai projektek, megujuld
energiaforrasok hasznositasat célzé6 6nkormanyzati fejlesztések).

Ugyanez a kornyezet- és klimatudatos szemléletmdd jellemzi a HACS tagszervezeteit és a varosban
m(ikodé, a jelen CLLD projekt kedvezményezetti korét jelentd civil szervezeteket és egyesiileteket is.

A varos kedvezd természeti és tdjképi adottsdgainak, zoldfelliileti rendszerének megdrzése és hosszu
tdvon is fenntarthatd hasznositdsa az élhet teleplilés fenntartdsa, valamint az értékmegérz6 helyi
kozosségek kialakitasa célkitlizéseken keresztiil is jelen stratégia kiemelt jelentGségli célja.

Az energiatudatossag fokozasat, valamint a kornyezeti allapot védelmét szolgdldé szemléletmaod
elterjesztését tdmogatd kezdeményezések felkarolasa, valamint a kdrnyezeti szempontok alkalmazasa
a program keretében megvaldsuld tdmogatott projektek soran, mint horizontalis célkit(izés, a stratégia
hangsulyos elemeként végigkiséri a fejlesztési program minden tervezett beavatkozasat.

A HACS altal kialakitott jelen stratégia beavatkozasi rendszere is nagymértékben hozzajarul a
kornyezeti fenntarthatdsagi elvek érvényesiiléséhez, a természeti-, taji értékek megdrzéséhez, azok
széles kord megismertetéséhez, valamint az akcidteriilet lakossdaganak, a helyi kozosségek
kornyezettudatossaganak noveléséhez.

A stratégia beavatkozasainak tervezése soran kiemelt szempont volt, hogy a program elsésorban olyan
infrastrukturalis beruhdzasok tdmogatdsat 6sztonozze, amelyek mar meglevd, jelenleg nem-, vagy
alulhasznositott épliletek fejlesztésével megvaldsithatdak az Uj épitésd, jellemzGen varosi zoldfellilet
csokkenéssel jarod épitési beruhazasok helyett. Mindemellett a stratégia beavatkozasai kiemelt
figyelmet forditanak a co, kibocsatasi mérleg javitasat jelentés mértékben segité zoldfellleti
rendszerek, parkok megujitdsanak tdmogatasara.

A fenti stratégiai megkozelités atfogd szempontjai mellett a program keretében tervezett palyazati
felhivasok kialakitasa, elbirdldsa, a megvaldsult projektek monitorozdsa soran érvényesitendd
kornyezeti fenntarthatdsagi szempontok elvek:

- A palydzé koteles a projektre hatdlyos kornyezet- és természetvédelmi jogszabalyokat
betartani, palydzataban atgondolni és bemutatni, hogy a fejlesztése miként jarul hozza a varos
természeti-, taji- és kulturalis értékeinek megé6rzéséhez, a kornyezet- és energiatudatossag
noveléséhez,

- A pdlyazat kidolgozasa soran mérlegelni kell, hogy a tervezett fejlesztésnek nincs-e
el6reldthatd klimakockazata,

- A projektek tervezése és megvaldsitasa soran térekedni kell a hulladékok keletkezésének
minimalizalasdra, a megujuld természeti er6forrasok felhasznaldsi ardnyanak névelésére, a
helyi (a térségbhdl szarmazd) termékek felhasznalasara,

A kornyezeti fenntarthatdsagi szempontok érvényesitése érdekében az azokkal kapcsolatos elvarasok
meg fognak jelenni a pdlyazati felhivasok szovegében. A megvaldsitas soran a program végrehajtasaért
felelés HACS munkaszervezete, ill. szakértGi ellenGrizhetik ezen elvek betartasat a dokumentum alapu,
ill. helyszini ellenérzések soran. A vallalasok teljeslilése a projekt monitoring feladatok soraba
épitetten, a monitoring jelentések adatai alapjan keril ellenérzésre, vizsgdlatra a projekt monitoring
feladatokat ellaté HACS ill. szakértéi altal.
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6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

Innovativ megkézelités a HACS létrehozdsa és a Stratégia tervezése sordn

A Stratégia tervezésének legfontosabb innovativ elemét az alulrdl j6vé kezdeményezésekre épiilg,
kozbsségi alapu tervezés jelenti: bar korabban voltak a kilénb6z6 varosfejlesztési projektek
el6készitése és megvaldsitas soran a partnerségi kezdemeényezések, de olyan széles kord és részvételen
alapulé tervezési folyamatra, amelyet jelen Stratégia tervezéssel elinditott a varos (15 HACS taggal, a
koz-, a civil- és a maganszektor kiegyensulyozott részvételével), korabban még nem volt példa.

A HACS tagsagban érintett szervezetek a varos kulturdlis, kozosségi életének jelent6s részét lefedik
teriileti és tematikus szempontbdl egyardnt, igy biztositva a minél szélesebb nagyk6zonség elérését és
megnyerését, valamint az Uj néz6pontok beépitését a tervezési folyamatba.

A HACS megszervez6dése mellett a stratégiaalkotasban a civil szervezetek, intézményvezetSk és a
lakossag is komoly szerepet kapott és vallalt, ami azt eredményezi, hogy a Stratégia kialakult
célrendszere szakitott a megszokott fejlesztéspolitikai sémakkal és a varos lakossdganak a varosrol él6
»,mentalis térképét” figyelembe véve alakult ki. Ennek konkrét szintereit képezték a szakmai
egyeztetési férumok, személyes interjuk, kérdGivek és adatlapok, valamint lakossagi forumok.

Osszegezve elmondhatd, hogy az elmult idészakban Nagyatad fejlesztése soran els6sorban a feliilrél
irdnyitott tervezési metddus valésult meg, melyet a jogi, eljarasrendi szabalyok is erdsitettek, mig jelen
tervezés soran az alulrél torténd épitkezés valdsult meg ténylegesen.

Innovativ megkézelités a Stratégia megvaldsitdsa sordn

Jelen stratégia tervezése sordn sikerilt az alulrdl épitkez6 tervezési metddust alkalmazni, mely sordn
széles partneri kor alakult ki, mely lehet6vé teszi, hogy a Stratégia megvaldsitasa soran is érvényesiljon
a szlkségletalapu megkozelités a visszacsatoldsok becsatornazasa és oOnfejleszté megvaldsitasi
rendszer kialakitdsa.

A CLLD/LEADER moddszertani megkdzelités megkilonboztets sajatossaga az agazati programokhoz
képest az, hogy nem rogziti minden esetben taxativ és tételes mddon a tdmogatasi célok és
beavatkozdsok minden részletét. Ezzel nem tériti el és nem rekeszti ki azokat a helyi fejlesztési
elképzeléseket, amelyek a programozas adott szakaszaban kozvetlenidl nem kerilhettek be a
Stratégidba. Ugyanakkor a Stratégia a kozvetlenil nem nevesitett tdmogatdsok esetén mar a
beavatkozdsok, illetve a tematikus célok szintjén, vagy végiil a felhivasok kialakitdsa soran megkivanja
a fejlesztések innovativ megkozelitését, kiilonb6z6 feltételek meghatdrozdsa segitségével.

A Stratégia megvaldsitasa Uj miikodési mechanizmusoknak adhat teret, amelyben a helyi viszonyokat
jol ismeréd, azonban a stratégiai gondolkodasban és tervezésben kevésbé jartas helyi célcsoportok
képesek lesznek otleteiket megfelel§ médon becsatorndzni a dontési folyamatokba. Ezzel biztosithato
az egyik legfontosabb helyi eréforras, a helyi kozosségek elkdtelez6dése és a helyi célok érdekében
tortén6 mozgdsitasa. A megvaldsitds soran olyan varosi rétegek keriilhetnek kozvetlen kapcsolatba a
varosfejlesztési kérdésekkel, illetve a fejlesztési tamogatdsokkal, akiket az eddig a varosban
megvaldsitott projektek, programok nem tudtak elérni.

Az egyes beavatkozdsok, felhivasok egymdsra épitése, komplementer jellege is ezt a
megkdzelitésmaddot hivatott erdsiteni.
Egyes helyi felhivasokra beérkez6 projektek kivalasztasa sordn is fontos szempont lesz az innovaciés

tényez6k értékelése, azaz Ujszer(i, el6remutatd és vdllalkozd szellemil megoldasok elényben
részesitése.

A megvaldsitas sordn fontos szerepet jut a hazai és nemzetkdzi kapcsolatoknak, elsésorban a
hatarmenti egylittm(ikodések, a testvérvarosi kapcsolatok, illetve a varos és kozvetlen vidéki
kornyezete kozotti kapcsolatok tekintetében.
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6.8 Kockazatelemzés

A Stratégia megvaldsitasa sordn az aldbbi tablazatban szerepl6 legfontosabb kockdazati tényezék
merilhetnek, fel, melyek kezelésére kockazatkezelési stratégia alakithatdé ki. A bekovetkezési
valdszinliség és a hatds nagysaga szerint a kockdzatok négy f6 kategdridba sorolhatdk: el6bbi az
»alacsony — kis — kbzepes — magas”, utébbinal a ,kis — kdzepes — nagy — kritikus” tartomanyokba.

; L, Kockazat | Valdszin(- Hatas , , . . .
Kockazat leirasa , ) Kockazatkezelési stratégia
tipusa ség
A tervezett o s . .
. Gondos, elGrelato tervezés, forras
1 beavatkozasokra Pénzigyi Alacson Kozepes | dtcsoportositas masik
" | allokalt forras id6 el6tti 8y v P portosita
. s beavatkozasrol
kimerilése
T Folyamatos projekt menedzseri
Id6beli csuszas a y . p,J, .
, . s e . kontroll biztositdsa, monitoring, az
2. |Stratégia megvaldsitdsa | Pénzlgyi Alacsony Kozepes

eljdrasrendek rugalmassdgdnak

soran . "
kialakitasa

A tervezett projektek Részletes projekttervek, atgondolt
megvaldsitdsi koltsége m(iszaki tervek, koltségvetések
joéval meghaladja a készitése, tartalékkeret

tervezett mértéket meghatdrozasa

Pénzlgyi Kozepes Kozepes

A Helyi felhivasok
alapjan tdmogatdsban
részesitett civil

4. |szervezetek anyagi Pénzlgyi Kozepes Kozepes
forrasainak
korlatozottsaga a
megvaldsitasban

A helyi felhivasokat ugy kell
kialakitani, hogy lehetGség legyen
el6leg igénylésére, mellyel
segithet6ek a civil szervezetek
bevonasa a programok
megvaldsitdsdba

Az elszdmolasok pontos, szabalyos
lebonyolitasaval, folyamatosan

Tamogatas e . N frissitett likviditasi tervvel, bels6
5. e s s . Pénzugyi Kozepes Kozepes . o [
kifizetésének csuszasa pénzligyi monitoring alkalmazasaval
elkerulhetéek, csokkenthetbek e
kockazati elem hatasai.
A szerzGdéskotési feltételek gyors
Nyertes palyazat teljesitése, amennyire lehetséges
6. |eseténa Szervezeti Kbzepes Kbzepes | mar a palyazat benyujtasakor
szerz&déskotés csuszik alljanak rendelkezésre a

dokumentumok

Konfliktusok,
érdekellentétek
kialakuldsa a HACS-on
7. | beldl, illetve a Szervezeti Kozepes | Alacsony
megvalositasban
érintett szerepl6k
kozott

Cselekvési Utemterv kialakitasa és
folyamatos nyomon kovetése,
szlikséges beavatkozasok, dontések
meghozatala,

Hidnyzé kompetenciak
a Stratégiat

8. | megvaldsitd Szervezeti | Alacsony Kbzepes
munkaszervezet
tekintetében

Sziikség esetén kils6 szakért6k
bevondsa
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X . . Kockazat | Valészini- Hatas . ‘s -
Kockazat leirasa , . Kockazatkezelési stratégia
tipusa ség
Helyi felhivasokra
benyujtott tdmogatasi A Munkaszervezetnek az animdacids
kérelmek és tajékoztato tevékenysége
megvaldsitasahoz keretében tdmogatd
9. |kapcsolédé Szervezeti Magas Kbzepes |segitséget nyujt a szervezetek
adminisztrativ szamara az elszdmolassal
feladatokban vald Osszefliggd feladatokkal szemben
jartassag hianya a elvart kovetelményekrdl
szervezetek részérdl
Projektek el6készitése . N . A tervek, tanulmanyok elkészitésére
10. L. Szervezeti Kbzepes Kdzepes | .. et
csuszik Utemterv felallitasa
A koz6sségi tervezés soran széles
korl egylittm(kodésben keriltek a
fejlesztési célok kialakitasra. A
megvaldsitds soran a
Munkaszervezet animacids és
Helyi Felhivasokra tajékoztatd tevékenysége segiti,
érkez6 alacson . i hogy minél tobb szervezet
11. |, L. ’y v Szervezeti Kozepes Nagy , &Y R ;. .
tdmogatast igénylék értesiljon a felhivasokrél. A
szama monitoring és értékelési
tevékenység eredményei
megmutatjak, hogy mely pontokon
kell erésiteni annak érdekében,
hogy biztositott legyen
megvaldsulas.
.. , . Jogszabalyok kovetése,
Az (j kormanyzati g y , L,
. . 4 kapcsolattartds a hatésagokkal,
elképzelésekbdl . . . L
12, L. , Jogi Alacsony Kozepes | kdzrem(ikodb szervezettel, gyorsan
szarmazo jogszabaly (1 e
, . reagald, rugalmas mikodési forma
valtozdsok s .
felallitdsa a Munkaszervezetnél
Kozvélemény negativ Kommunikacios tevékenység
13. | hatdsa, tarsadalmi Tarsadalmi| Kozepes Kbzepes |fokozasa (a projekt jelenleg is
elfogadas hianya tarsadalmi tdmogatottsaggal bir)
o - A kedvezményezett el6zetes
A sziikséges eszkozok a (s "
mecfeleld idd és arajanlatok beszerzésével
14. & Mdszaki Alacsony Nagy | bizonyosodik meg arrdl, hogy a

koltségkereten bell
nem beszerezhetGek

rendelkezésre allé keret elegend6 a
szlikséges eszkdzok beszerzésére.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldsanak iitemezése (millié Ft)

YAl A beavatkozas megnevezése Osszesen

1 A varos kdzosségi (human)erdforrasanak megujitasa és 6sszehangoldsa, a
kézmdvel6dési, kulturalis és rekreacids informacid elérhetéségének 0,000 9,335 8,500 2,500 20,335 9,57
javitdsa a kozosségi élet élénkitése és fejlesztése érdekében

2 A meglévé kulturalis és kozosségi intézményrendszer, valamint rekreacios
helyszinek megujitasa és infrastrukturalis fejlesztése a helyi kozosségek 0,000 50,165 39,000 0,000 89,165 41,96
egylttmUkodése érdekében

3 Civil ?.zlervezetek kozbsségi munkdjat elGsegitd infrastruktura fejlesztése és 0,000 25,000 15,000 0,000 40,000 18,82
meguijitasa

4 Gyermekek és fiatalok a kozosségfejlesztés kozéppontjaban 0,000 9,000 8,000 8,000 25,000 11,76

5 | Akulturdlis 6rokseg vedelmét és a lakossag helyi és kbzossegl 0,000 8,000 8,000 5,000 21,000 9,88
identitastudatanak erésitését szolgalod tevékenységek fejlesztése

6 Az alktlv eslegeszlseges el’etmocliot és ,s,z?I:fadldo eltoltést célzd 0,000 6,000 6,000 5,000 17,000 8,00
tevékenységek tamogatasa, népszer(sitése

Osszesen 0,000 107,500 84,500 20,500 212,500 100,00

A HACS miikodési és animaciods forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Osszesen
MUkodési koltségek 4,321010 6,415500 6,415500 6,415500 4,32100 27,888510
Animacids koltségek 6,033490 1,032000 1,182000 0,807000 0,557000 9,611490
Osszesen 10,354500 7,447500 7,597500 7,222500 4,878000 37,50000

A m(ikodési és animacios koltségek felhasznalasanak részletes tartalmat a 6.3.5. alfejezet tartalmazza.
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